Materidl na rokovanie
Rady vlady Slovenskej republiky pre vedu, techniku a inovacie

Posilnenie atraktivnosti a kvality pripravy ludskych
zdrojov pre vyskum a inovacie

Materidl spracovany na zaklade Uznesenia B.1 Rady vlady SR pre vedu, techniku a inovacie zo dna
16.3.2017 a 12.9.2018.

16.3.2017: B.1 Spracovat a na rokovanie RV VTl predloZit material zamerany na posilnenie
atraktivnosti pripravy fudskych zdrojov pre vyskum a inovacie.

Zodpovedny: prof. Redhammer v spolupraci s ¢lenmi RV VTI reprezentujicimi VS Termin: 30. 6. 2017
12.9.2018: Zaver k bodu 4: Rada zobrala na vedomie dokument “Posilnenie atraktivnosti a kvality
pripravy ludskych zdrojov pre vyskum a inovacie”. Schvalila ndvrh na zriadenie pracovnej skupiny na
dopracovanie materialu, ktora na najblizSom rokovani rady predloZi navrh opatreni.
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Uvod

Pre Uspesnost Slovenska v globalnej sutazi vyspelych krajin je délezité, aby hospodarstvo disponovalo
dostatocnym inovacnym potencidlom. Jednym z klicovych faktorov su najma ludské zdroje.
Hospodarska a spolodenska prax potrebuje zabezpecdit dostatok vysokokvalifikovanych pracovnych sil
pre vSetky urovne inovaéného cyklu - od obsluznych, technickych pracovnikov, cez manazérov az po
vyskumnikov a vedcov svetového formatu.

Cielom predlozeného materidlu je navrhnut opatrenia pre posilnenie atraktivnosti a kvality pripravy
ludskych zdrojov pre vyskum a inovacie v zmysle Uznesenia B.1 Rady vlady SR pre vedu, techniku a
inovdcie (dalej len Rada vlady) zo dna 16. 3. 2017 a to tak, aby zabezpecili dostato¢né vyskumné a
inovacné kapacity v Slovenskej republike v dlhodobom horizonte. Sumarizuje najdoélezitejsSie
skutocnosti vplyvajlice na vzdeldvanie a na potreby jeho zmien a navrhuje opatrenia, ktoré by mali
prispiet k zlepSeniu atraktivnosti a kvality pripravy ludskych zdrojov pre vyskum a inovacie.
Predpokladd sa, Ze opatrenia pomdzu prekonat nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily pre
inovativne podniky pbsobiace v Slovenskej republike, a tym napomézu zabezpecit prosperitu do
buducna.

Dokument vychadza z aktudlneho programového vyhldsenia vlady SR. Zohladiiuje priority Stratégie
inteligentne] Specializacie vyskumu a inovacii RIS3 SK ,Poznatkami k prosperite” (Research and
Innovation Smart Specialisation Strategy) schvalenej vladou SR, najma jej prioritu 4, zameranu na
oblast zlepSenia vzdeldvania. Zna¢nou ¢astou sa dotyka aj priority 1 - vyskum a vyvoj pre potreby
klficového priemyslu - a to tak, Ze navrhuje opatrenia na zapajanie skol do inovacnych projektov
kld€ového priemyslu a priority 2 - excelentny vyskum - tak, Ze navrhuje opatrenia na zvySenie
vyskumnych a inovalnych kapacit verejnych vysokych $kdl s vyuZitim uZ existujucej vyskumnej
infrastruktdry, ziskanej najma vyuzitim $trukturdlnych fondov EU. Priorite 3 sa venuje len &iastoéne, a
to v oblasti podpory kreativneho priemyslu, najma vo vazbe na IT priemysel a na web orientované
sluzby, podpore procesov technologického transferu na vysokych Skolach, no najméa podpore vychovy
k podnikaniu na vysokych skolach.

Dokument navrhuje, aby zavazok vlady z programového vyhldsenia - vyrazne zvysit vydavky na
vzdeldvanie (2 mld. €), s¢asti smeroval sucasne aj do oblasti priorit stratégie RIS3 SK a do oblasti jej
Specializacie.

Dokument zohladriuje aj Vyhlasenie riaditelov Strednych priemyselnych $kdl zdruzenych v sekcii SPS
pri Asocidcii strednych odbornych skél Slovenska zo dnia 8. oktébra 2015 v Martine a reflektuje
dlhodobo prezentované ndzory Zdruzenia vyskumnych a technickych univerzit SR.

Cielom dokumentu nie je formulovat reformu skolstva. Dokument len navrhuje opatrenia tykajuce sa
pripravy buducich vyskumnikov a inovatorov. Nekladie si za ciel ani Uplnost, teda menovat vsetky
mozné opatrenia. Ide len o vyber opatreni zameranych na najvaznejsie oblasti s moznym najvacsim
pozitivny dopadom. Predklada sa na rokovanie Rady vlady SR pre vedu, techniku a inovacie.
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1. Vychodiska

Priprava odbornikov pre oblasti vedeckého vyskumu ako aj inovacii je dlhodobym procesom. Zacina uz
v mladosti formovanim predstdv o svete, ziskavanim zdkladnych vedomosti a navykov, a najma
osobného vztahu k tym ¢i inym skupindm predmetov, ¢o vytvara zdkladné predpoklady k vykonu
prislusnej profesie v neskorSom veku. Prirodzend inklindcia mladych fudi k ur¢itym typom profesii sa
formuje uz v ich skorom veku na zdkladnej Skole. Preto je v zaujme krajiny, aby o odbory délezité pre
inovacie prejavoval zaujem dostatok schopnych mladych ludi. Prirodzene, k Uspesnosti celého procesu
prispieva kvalita vzdeldvania vsSetkych drovni, vratane stredného odborného vzdeldvania i
vysokoskolského vzdeldvania vSetkych troch stupriov.

Celkovy cyklus pripravy odbornikov je vyrazne dlhsi neZ je inovacny cyklus v su¢asnom priemysle a
dlhsi nez vyvoj a zasadnd obnova technolégii, ¢i vznik netechnologickych inovdacii v spolo¢enskej praxi.
Priprava odbornikov pre inovativhe podniky je preto tazsia nez kedykolvek v minulosti a musi v sebe
obsahovat budovanie predpokladov pre vysoku flexibilitu v profesiondlnom pdsobeni.

V sucasnej dobe je evidentny nedostatok odbornikov pre priemyselnu prax, o com svedcia mnohé
vyhlasenia priemyselnych ¢i zamestnavatelskych zvazov a zdruzeni. Aj ked' je iba mensina hfadanych
odbornikov pre vyskum a inovacie, budu tito kldcovi pre budtce nastavenie Slovenska.

Za najvazinejsie faktory, ovplyviujuce ekonomiku Slovenska z pohladu pripravy odbornikov a mladej
generacie na povolania v su¢asnosti su povazované:

Statotvorny proces a spolocensko-politicky vyvoj,

hospodarska transformicia,

vyskumny a inovacny potencial,

demograficky vyvoj v SR,

vzdelanostna droven v populacii,

nerovnovaha cezhrani¢nej migracie za vysokoskolskym studiom,
Struktura absolventov réznych stupriov $kol,

IomMmMmoOO®P

Struktura odborov vzdelavania z hladiska potrieb praxe, vyskumu a inovacii,

nedostatok ucitefov odbornych predmetov a matematiky,

—

predvidatelné zmeny v hospoddrskej a spolocenskej praxi s ohfadom na vyskum a inovdcie,

=~

zmeny v charaktere trhu prace a konkurenénej vyhody SR.

A. Statotvorny proces a socio-politicky vyvoj

Slovenska republika vznikla v roku 1993 ako zvrchovany a samostatny Statny utvar v désledku
hibokych spolocensko-politickych zmien po NeZnej revoldcii 1989. Politicky turbulentné obdobie
devitdesiatych rokov vystriedala stabilizacia, posilnenie demokratickych pilierov a integracia do
euroatlantickych struktdr. V roku 1998 vstupila SR do NATO, v roku 2004 do Eurdpskej Unie, od roku
2007 je ¢lenom Schengenského priestoru a od roku 2009 aj ¢lenom Eurdpskej menovej Unie -
Eurozény. Dnes je Slovenska republika stabilnou sucastou novodobej modernej Eurdpy s otvorenou
ekonomikou.
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B. Hospodarska transformacia

Zasadnou zmenou pre hospodarstvo Slovenska bola transformacia centrdlne planovaného
hospodarstva z dob socializmu na trhovo orientovant ekonomiku zadiatkom devatdesiatych rokov.
Hlavnou ¢rtou tohto obdobia bola privatizacia Statneho majetku, no najma rychla strata trhov
podstatnej ¢asti vyroby, najma zbrojarskeho priemyslu, strata rezortnej vyskumno-vyvojovej zakladne
a podnikovych partnerov pre odborné vzdelavanie. Zasadnym Startovacim impulzom transformacie
bola privatizacia statneho majetku a neskor stimulacia priamych zahrani¢nych investicii. Ich prilev bol
stimulovany dafovou reformou a dostatkom cenovo dostupnej, vysoko kvalifikovanej pracovne;j sily.
Pri spatnom pohlade mozno silny rozvoj automobilového priemyslu v SR oznacit ako Uspesnu
konverziu zbrojarskeho priemyslu, aj ked z velkej ¢asti v 90-tych rokoch viac z iniciativy podnikov a
podnikatelov, nez ako cielavedomé kroky vtedajsich vlad SR.

Rozvoj hospoddrstva vsak zasiahol aj do mnohych inych odvetvi, umoznil rast podnikov slovenskych
vlastnikov. Dnes uZ Slovensko zaZiva aj predaje Uspesnych podnikov slovenskych vlastnikov, ktoré
vznikli po roku 1989, zahrani¢nym investorom. Tym sa vytvara vrstva UspesSnych podnikatelov
disponujucich kapitalom, skisenostami a dostatkom casu, ktori sa venuju druhej generacii
zacinajucich podnikatelov.

C. Vyskumny a inovacny potencial

Vstup priamych zahrani¢nych investicii priniesol do krajiny kapital aj sofistikovand vyrobu, avsak
stimuldcia ich prichodu nijako nepodmieriovala povinnost zriadovat vyskumné, vyvojové ani inovacné
pracoviskd na Uzemi SR. To spoOsobilo nizku mieru investicii do vyskumu, vyvoja ¢&i inovacii
zahrani¢nymi investormi na Uzemi SR. POovodné rezortné vyskumné uastavy boli zrusené alebo
sprivatizované a ich predchadzajice napojenie na Statny rozpocet prakticky zrusené, takZe povodna
vyvojova zakladia v podstate zmizla. V sucasnosti sa pdvodné rezortné vyskumné dstavy koordinuju v
Zdruzeni priemyselnych vyskumno-vyvojovych organizacii (ZPVVO).

V systéme vedeckého vyskumu ma Slovenska akadémia vied (SAV) osobitné postavenie. Na rozdiel od
viacerych inych krajin, kde akadémie vied su skér organizacie typu ucenych spoloc¢nosti, alebo su
priamo prepojené s univerzitami, SAV je sietou samostatnych vyskumnych CUstavov, redlne
uskutocnujucich vyskum a napojenych na Statny rozpocet. SAV sa podiela v spolupraci s vysokymi
Skolami na 3. stupni vysokoskolského Studia. Vysledkami su spravidla pévodné vedecké prace
publikované v medzindrodnych vedeckych ¢asopisoch, ¢ast vysledkov je $pecificky osobitna v zavislosti
od oblasti pésobenia (Slovensky jazyk, histdria, kultdra s pod.). V roku 2017 bol prijaty Zakon ¢.
243/2017 Z. z. o verejnej vyskumnej institdcii a o zmene a doplneni niektorych zakonov, ¢im sa
vytvoril predpoklad pre transformaciu SAV na siet verejnopravnych institucii.

Najvacsi podiel na pévodnych vedeckych vysledkoch zverejiovanych v medzindrodnych vedeckych
Casopisoch maju verejné vysoké Skoly. Az dve tretiny vSetkych vystupov evidovanych vo svetovych
databdazach vedeckych ¢asopisov zo Slovenskej republiky pochddza z verejnych vysokych $kol. Dal$imi
vystupmi su napriklad patenty, nové podniky (startupy), rieSenia pre lokalne autority a podniky, no
hlavne absolventi tychto $kol, pripravovani pre prax. Cast verejnych vysokych $kél zapaja do vyskumu
svojich Studentov, ¢im formuje ich orientaciu na progresivne oblasti, a tiez zapaja do vzdelavacieho
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procesu partnerov z praxe. Tieto pripravuju ludské zdroje priamo pre potreby vyskumného a
inovacného potencialu.

Potrebné je uviest, Zze zasadny charakter legislativneho nastavenia vysokého $kolstva bol sformovany
pocas a tesne po NezZnej revollcii v prvom Zakone o vysokych skoldch z roku 1990, ktory zaviedol
zadsady apolitického fungovania vysokého skolstva, akademické slobody a samospravnost institucii.
Priniesol vsak aj zna¢nu organizacnu roztriestenost, uzavretost a strnulost cez legislativne nastavenu
viacuroviovu ,vnorenu” samospravu a mnohé pravidla a povinnosti predpisané legislativou do vnutra
univerzit.

Dnesny charakter vysokého Skolstva silne ovplyvnil aj celoeurdpsky dohovor ministrov Skolstva
eurépskych krajin, zndmy ako ,Bolonska deklaracia“ o transformacii pomaturitného ,tercidrneho”
vzdeldvania v Eurdpe a na Slovensku program ,,Milénium*“. Novy a podrobny Zakon ¢. 131/2002 Z. z. o
vysokych Skolach a o zmene a doplneni niektorych zdkonov zaviedol trojstupriové vysokos$kolské
studium, povinnost implementovat Eurdpsky systém prenosu kreditov - ECTS. Doslo k masifikacii
vysokoskolského Studia a tiez k vzniku sukromnych vysokych $kol, pOsobiacich takmer vylucne v
spolo¢ensko-vednych disciplinach. V tomto obdobi bolo celkovo poskytnuté VS vzdelanie aj fudom v
pracovnom pomere, t. j. tym, ktori uz ukondili ,sustavnu pripravu na povolanie” v minulosti, a to
zvacsa v externej forme.

K priprave ludskych zdrojov pre vyskumnu a inovacnl zakladnu je délezitd dobra vybavenost
prislusnych laboratérii. Celkova infrastruktira vysokych $kél bola dlhé desatrocia zanedbavana.
Ciastoény pokrok priniesli az realizacia Statnych programov vyskumu a vyvoja v SR v rokoch 2003-2010
a implementdcia Operacného programu Vyskum a vyvoj v rokoch 2007-2015. Okrem posilnenia
pristrojovej vybavenosti vyskumnych pracovisk sa podarilo vdaka nastaveniu tychto programov zblizit
viaceré podnikatelské vyskumno-vyvojové pracoviskd s pracoviskami vysokych skol a SAV. Napriek
tymto investicidm sa nepodarilo Uplne obnovit celd potrebnl infrastruktiru vysokych $kol na
Eurdpsku uroven (kvalita budov, socidlne zazemie Studentov, Studentské domovy a Skoly v Bratislave).
A aj obnovend infrastruktura pri nizkych investicidch do vyskumu a inovdcii postupne starne.

Pre inovacnu schopnost v priemyselnej praxi su dolezZité aj manualne zru¢nosti a priprava odbornych
kapacit na nizsich stupnioch vzdeldvania. Tieto boli povodne naviazané na podnikovu sféru, avsak v
dosledku hospodarskej transformacie a systémovych zmien v Skolstve toto prepojenie prakticky
zaniklo. AZ v uplynulych rokoch sa podarilo vytvorit systém pre podobné prepojenia v ¢asti odborného
Skolstva programom dudlneho vzdelavania.

D. Demograficky vyvoj v SR

Z pohladu pripravy ludskych zdrojov pre hospodarstvo je dblezZita nielen kvalita ich pripravy, ale aj ich
kvantita. Najvyznamnejsi vplyv na poletnost ma samotnd demografia. T4 je dostatocne dopredu
predikovatelna, ak berieme do Uvahy populaéné ro¢niky devatnastroénych, ¢o je vek maturantov, t. j.
absolventov strednej Skoly, nastupujucich do pracovného pomeru, resp. uchdadzajiucich sa o
vysokoskolské studium.
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V suc¢asnom roku (2019) populdcia devatnastroénych obcanov SR vykazuje pokles priblizne o 40%
(39,7 %) oproti obdobiu s maximalnymi poctom deti (cca 95 000 okolo roku 1997). V dohladnej dobe
(cca 2021-2022) dojde este k dalsiemu poklesu o cca 7 % voci povodnému stavu (rok 1997), a potom
bude nasledovat mierny ndrast na sic¢asnu Uroven. Realne teda budeme mat v dalsej dekade priblizne
polovicu deti oproti stavu spred 20 rokov.
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Graf 1: Populaény vyvoj v SR, tidaje SU SR

E. Nerovnovdaha v cezhrani¢nej migracii za vysokoskolskym studiom

Do celkovej bilancie poctu vysokoskolakov Studujucich na slovenskych vysokych skolach negativne
vchadza Coraz vacsi pocet Studentov, ktori Studuju celé vysokoskolské studium v zahranici.

Podla dostupnych Gdajov Ministerstva $kolstva, mladeZe a telovychovy Ceskej republiky v akad. roku
2018/2019 studovalo na ¢eskych vysokych Skolach 21 292 obcanov Slovenskej republiky. Na Slovensku
Studovalo v tom istom akademickom roku na vysokych Skolach 99 382 studentov so slovenskym
obcianstvom v dennej forme Studia na vSetkych troch stuprioch (bez 24 786 studentov so slovenskym
obcianstvom na vsSetkych troch stuprioch v externej forme). To znamena, Ze 17,6 % slovenskych
vysokoskoldkov $tuduje po maturite v Ceskej republike. Pritom v roku 2000 ich bolo len necelé 4 %.
Narast odchodu absolventov strednych $kol do CR je, Zial, uz dlhodobym trendom v relativnych (Graf
2) aj absolutnych cislach.
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Podiel Slovakov §tudujtcich na V3 v CR
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Graf 2: Podiel slovenskych vysokoskoldkov $tudujicich v Ceskej republike na vetkych slovenskych
vysokogkoldkoch $tudujicich v dennej forme $tudia (Z Gdajov: Ministerstvo $kolstva, mladdeze a telovychovy CR,
Ministerstvo skolstva, vedy vyskumu a Sportu SR)

Samotna skutocnost, Ze Slovaci Studuju na vysokych Skoldch v zahraniéi, nie je problém. Problémom
je, ze po absolvovani studia sa spravidla nevracaju spat na Slovensko. Obvykle ziskavaju zaujimavé
pracovné ponuky uz pocas studia, alebo bezprostredne po skonéeni. Tym, ze ide o nadanejsiu Cast
populdcie, Slovensko tak prichddza o vlastnych najcennejsich, vysokokvalifikovanych mladych ludi.

V praxi evidujeme prichod zahrani¢nych studentov na Slovensko, ich pocty su vsak odhadované iba v
stovkach jednotlivcov. K presnejSiemu obrazu by pomohla detailnejsia Studia migracnych presunov.

Cezhrani¢ny pohyb mladych ludi za vysokoskolskym vzdeldavanim je nutné vyhodnocovat aj v kontexte
snah hospodarsky vyspelych krajin sveta o rieSenie problémov s vlastnym negativnhym demografickym
vyvojom, prostrednictvom prildkania nekonfliktnej, flexibilnej pracovnej sily s vysokou pridanou
hodnotou.

F. Vzdelanostna uroven v populacii

Slovensko dlhodobo patri medzi krajiny s vysokym podielom maturantov v populdcii
deviatnastrocnych. Tento podiel sa dlhodobo pohybuje v rozmedzi 70% - 85% (graf 3, belasa Ciara).

Okolo roku 2000 bol v ramci tzv. programu Milénium vytyceny ciel zvysit podiel pomaturitného
vzdeldvania na Uroven 40% popula¢ného rocnika. Tento ciel sa po rokoch podarilo naplnit.

Strukturdlnym nedostatkom je, e ciel bol dosiahnuty extenzivnym spdsobom, zameranym na ndrast
kvantity a nie na Strukturalne selektivny vyber profesii a typov vzdelavania, ktoré hospodarstvo
a rozvoj spoloc¢nosti vyzaduje. Ciel bol dosiahnuty najma zmenou financovania verejnych vysokych
skél tak, ze zacali byt financované podla poctu studentov bez obmedzenia. Odbory, ktoré Studuju a
potreby trhu prace su zohladfiované iba nepriamo v koeficientoch narocnosti jednotlivych smerov.
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Skoly teda zacali reagovat a dodnes reaguju na financovanie z Grovne ministerstva, ktoré sa odvija od
dopytu po pomaturitnom vzdeldvani a nie od dopytu po absolventoch, teda od poZziadaviek trhu prace
absolventov. Na zvaZenie je obmedzenie poctu financovanych Studentov z verejnych zdrojov v
Studijnych odboroch so znizenym dopytom praxe po ich absolventoch.
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Graf 3.: Vyvoj po¢tu maturantov a ich podiel na populaé¢nom roéniku, Gdaje MSvVva$ SR
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G. Struktura absolventov réznych stupriov $kél

Aj ked’ Slovensko zvysilo pocet pomaturitne vzdeldvanych mladych fudi na droven 40% populacného
ro¢nika, skladba ponuky v pomaturitnom vzdeldvani je relativne monotdnna. Spravidla ide vylucne o
akademické vzdeldvanie s podobnymi charakteristikami.

Na trh price tak vchadza kazdorocne priblizne 40 % novych pracovnych sil s vysokoskolskym
vzdelanim. Trh prace vsak tolko novych pracovnych miest s potrebou vysokoskolského vzdelania 2.
stupfia neprodukuje, zvlast nie v takej Struktdre profesii, v akej absolvuji vysokoskolské vzdelavanie,
takze velka ¢ast absolventov sa uplatriuje na poziciach vyZzadujucich nizsie vzdelanie. To ale spésobuje
tazkosti s uplatnenim sa absolventov strednych skél.

Pri zavadzani bolonského systému bakaldrskeho studia boli slovenské Skoly vystavené dvom tlakom
sucasne. Povinnosti zo zdkona zaviest troj- alebo Stvorro¢né bakalarske studium ako prvy stupen,
jedno- alebo dvojroc¢né stadium druhého stupria (Mgr. alebo Ing.), a sicasne bojovat o financovanie
vlastnej existencie cez pocet $tudentov, ktori sa na $kolu prihlasia. Skoly museli volit také riedenie,
ktoré by neodradili zaujemcov od Studia. Predstava Stvorro¢ného bakalarskeho stidia bola vnimana
ako nevyhodna ponuka neuplného vzdelania. Preto boli prakticky vSetky Studijné programy zavedené
ako trojro¢né s takmer automatickou ponukou pokracovania na dvojro¢nom stadiu druhého stupna.

Druha dilema bola, ¢i ponukat bakalarske studium zamerané na prax, t. j. prakticky orientované bez
rozsiahleho teoretického zakladu, a teda bez moznosti pokracovat na druhom stupni. Zaver rozsiahlej
diskusie bol, Ze takato ponuka by bola diskriminacna vodi studentom, ak nebudd méct pokracovat na
druhom stupni vysokoskolského studia. Logickym doésledkom bolo, Ze prakticky vsetky Studijné
programy su akademické, t. j. so silnym teoretickym zdkladom v prvych roc¢nikoch bakaldrskeho
Studia, a tym aj malo profesijne orientovanym.

Na dbévazok, mnohé nadstavbové studia, ktoré boli v davnejSej minulosti relativne beiné, sa tiez
stratili z ponuky. Dnes je na Slovensku ponukané relativne madlo Struktirované pomaturitné
vzdeldvanie, sploStené na akademicky dvojstupen bakalar - magister alebo bakalar - inZinier.

Tieto rozhodnutia sp6sobili, Ze dnes na Slovenku prakticky vobec nie je poskytované bakalarske
vzdeldvanie standardu ,Fachhochshule®, alebo z anglosaskych krajin zname ako ,,vocational training”,
po ktorom vold priemysel. Priemyslu chybaju pomaturitne profesijne vzdelani bakalari, ktori by mohli
byt nositelmi inovacnych myslienok.

H. Struktura odborov vzdeldvania z hl'adiska potrieb praxe, vyskumu a inovacii

Pre uplatnenie sa v praxi je dolezZitd aj Struktura odborov absolventov Skél. Spravna kvantifikacia poctu
Studentov jednotlivych smerov je klucova pre zabezpecdenie budlcich potrieb hospodarstva krajiny.
Dlhodobo, no v poslednych rokoch ovela vyraznejSie, pozorujeme odklon zaujmu mladych [udi
Studovat technické a prirodovedné discipliny. Vo svete su odbory oznacované ako STEM - Science,
Technology, Engineering and Mathematics, povazované za klucové pre pokrok v rozvoji hospodarstva.
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Pri vybere buducej profesie mladych ludi zdsadnym sp6sobom ovplyviiuje uz obdobie na druhom
stupni zakladnej Skoly. V tomto obdobi dochadza k formovaniu naklonnosti Ziakov k tej ¢i onej skupine
predmetov, ¢o ma neskor vplyv aj na vyber volitelnych a maturitnych predmetov, a napokon aj na
vyber Studijného programu na konkrétnej vysokej Skole a vyber profesie. Absolvent strednej Skoly ma
byt flexibilny, schopny zvladat aj v budicnosti nové technoldgie, s ktorymi sa v Zivote stretne.

Pocas uplynulych rokov doslo v désledku mnohych zmien v systéme Skolstva k znaénym zmenam vo
vzdeldvani matematiky a prirodovednych predmetov na vacsine zakladnych a strednych $kél. Na
mnohych $koldch nevyucuju matematiku, ¢i iné odborné predmety najkvalitnejsi ucitelia. Vysledkom
je skutocnost, Ze Ziaci nemaju potrebné schopnosti pre bezné matematické vypocty, maju problém
porozumiet ¢itanému textu (slovné ulohy). Svedéia o tom aj najnovsie vysledky celostatneho
testovania Ziakov ZS. Odraza sa to i na celkovej trovni logického a analytického myslenia. Absolventi
nasich kol budu ¢oraz viac znevyhodneni v medzindrodnom kontexte i z hladiska potrieb narodného
hospodarstva.

Matematika sa stdva neobliubenym predmetom, ¢o sa odzrkadluje aj na velmi malom pocte
maturantov z matematiky (v roku 2018 cca 12,8 %), kedZe tato je uz dlhsie obdobie len volitelnym
predmetom na maturitach. Z tohto poctu bolo 74,2 % Ziakov gymnazii a 25,8 % Ziakov strednych
odbornych $kél. Vysledky z maturit tiez nie su v poslednych rokoch lichotivé. Aj ti maturanti, ktori si
zvolia matematiku ako maturitny predmet, ju neraz nezvladnu (priemerna Uspesnost testu bola 57,0
%). Uspesnost gymnazistov bola 63,7 %, Ziaci strednych odbornych $kél a konzervatérii, ktori maturuju
z matematiky ako dobrovolného predmetu dosiahli Uspesnost 38,2 %. Maturanti si radsej volia iné
predmety, oblube sa tesi napriklad Nauka o spolocnosti (predtym Obcianska vychova). Logickym
dosledkom pri vybere vysokych skél je preferovanie humanitnych a spolocensko-vednych studijnych
programov pred technickymi a prirodovednymi. V poslednych dvoch rokoch doslo k vyraznému
poklesu zaujmu o technické studijné programy na slovenskych vysokych skolach. Na tomto stave sa
podiela aj odliv $tudentov pre $tudium do CR. Tento stav je znepokojujlci s ohladom na stcasné a
buduce potreby hospodarskej a spolocenskej praxe.

Redlne skusenosti s nedostatkom matematickych schopnosti u absolventov strednych $kol su vsak
také rozsiahle, az vzbudzuju vdine obavy, ako budu jednotlivci budu vyrazne znevyhodneni na trhu
prace i v osobnom Zivote.

I. Nedostatok kvalifikovanych ucitelov odbornych predmetov a matematiky

Uvolnenim regulacie kapacit vysokych $kol zaciatkom devatdesiatych rokov bolo umoZnené
Studentom Studovat odbor, ktory si vyberd. Na druhej strane sa tym $tat vzdal nastroja regulacie
povolani, napriek tomu, Ze je to v zaujme spolocCnosti. Zaroven, atraktivita ucitelského povolania
klesala z viacerych dévodov, ako napriklad zniZenie socidlneho statusu ucitela ¢i nedostatocné
finan¢né hodnotenie. Désledkom je napriklad nedostatok kvalifikovanych uditefov matematiky, na
ktory uZ roky upozoriuje napr. aj Asociacia riaditelov odbornych $kél, ucitefov informatiky, fyziky atd.
Tym sa eSte viac utahuje Skrtiaca riadiaca ,,spatna vazba“.

Problémom je aj nedostatok ucitelov odbornych predmetov na strednych Skolach. Ich priprava je
zlozZitejSia z dvoch aspektov. Po prvé tym, Ze pocet roznych odbornosti je velky, pritom je vSak pocet
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ucitelov pre uréitd konkrétnu oblast (predmet) relativne maly v celoslovenskom rozsahu. Po druhé
tym, Ze Uroven znalosti v prislusnhom odbore musi stic¢asne vychadzat z profesionality, a najlepsie z
redlnych profesijnych skisenosti samotnych ucitelov. TaZiskom ich pripravy preto musi byt prisluiny
odbor. Ich priprava bola dlhé roky zabezpeCovanda v rdmci Studijného programu inzZinierskej
pedagogiky na technickych vysokych Skolach, a tiez Studenti a absolventi technickych Studijnych
programov vysokych $kél mohli absolvovat doplfiujice pedagogické $tidium (DPS). To viak bolo po
novelizacii zdkona o kvalifikaciach ucitelov v roku 2012 nedopatrenim zruSené a az na naliehanie
praxe a technickych vysokych $koél Ciastoéne obnovené dalSou novelou. Doteraz vsak nebolo vratené
na uroven spred novely zakona.

J.  Predvidatelné zmeny v hospodarskej a spolocenskej praxi z ohladom na vyskum a inovacie

Uz v nadchadzajucom desatroéi sa v dosledku technologického pokroku ocakavaju vyznamné zmeny v
spdsobe Zivota fudi, v spolocenskom a mozno i geopolitickom usporiadani sveta.

Pokroky vo vedeckom poznani a v technoldgidch poslednych rokov prinasaju nové technické riesenia.
Napriklad nové materidly napomahaju zlepSovat vlastnosti produktov, zlepSovat pevnost, pruznost,
Zzivotnost konstrukénych casti. Umozniuju znizovat hmotnost automobilov s pozitivnym dopadom na
Usporu energie a redukciu sklenikovych plynov. Iné nové materidly umoznuju napriklad vyrabat
batérie s vy$Sou kapacitou a dlhSou Zivotnostou, ¢o zvysuje nielen UZitkové vlastnosti elektronickych
produktov ako su smartfény, prenosné pocitace Ci tablety, ale pozitivne vplyva na urychlenie nastupu
automobilovej elektromobility, a tym i rozvoj autondmnych robotov. To bude mat silné implikacie
najma na konzervativnych vyrobcov automobilov.

Spociatku akoby separatne sa rozvijajuce informacné technoldgie zac¢inaju byt efektivnym doplnkom.
Pokroky vo vypoctovych vykonoch umoZzriuju rychlo analyzovat rozsiahle déta (,Big Data“), nasadzovat
zdielané cloudové rieSenia a sofistikované sluzby predvidajuce buduice potreby uZivatelov.
Automatizované riadenie zasadne, kvalitativne zvySuje uUroven, vchadza formou smart rieSeni do
mnohych beZne rozsirenych technickych zariadeni (Internet of Things), vtlacajuc im charakter
samouciacich sa strojov, vdaka metddam umelej inteligencie. Implikacie do hospoddrstva budu
dalekosiahle, napr. zdielanie infrastruktur dopravnych ¢i vyrobnych systémov, vyuZivanie rieSeni
znamych na odlahlych miestach vo svete alebo v inych odvetviach.

Tieto a mnohé dalsie pokroky vo vede a v technoldgiach su prelomové a vyznamne vstupuju do Zivota
formou novych, alebo zdsadne inovovanych produktov, alebo vyrazne ekonomicky efektivnejsich
vyrob. TieZz sa prejavia v humanitnych a socidlnych oblastiach, tykajucich sa vyuZitia tychto novych
technoldgii. Dotykaju sa Slovenska nielen ako spotrebitela, ale najmad ako producenta, ako
priemyselne vyspelej krajiny s moznostou kritickych dopadov. Pokial Slovensko okamzite zareaguje,
mozZe ich vyuZit vo svoj prospech. Ak vsak nezareaguje dostatoCne razantne, mozZe stratit
konkurencieschopnost, a tym aj mnoho pracovnych prileZitosti.

K. Zmeny v charaktere trhu prace a konkurencnej vyhody SR

Slovensko zaZiva aj vnatorne kvalitativne zmeny v hospodarstve. Extenzivny rozvoj zaloZeny na vstupe
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zahrani¢ného kapitalu bol mozny najméa vdaka dostatku lacnej a vysoko kvalifikovanej pracovne;j sily.
Tato vyhoda sa dnes stava minulostou. Rozhodujlcou pridanou hodnotou pre udrzanie pracovnych
miest bude v nasledujicom obdobi schopnost prispésobovat sa neustdlym zmenam, a najma
schopnost inovovat. A pre inovaénu schopnost krajiny su klti¢ové dobre pripravené fudské zdroje.

Slovensko malo kvalitné Skolstvo. Uvolnenie regulacie a nastup ,podnikatelskych aktivit v oblasti
poskytovania vzdelavania“ viedlo k tomu, Ze drviva vacsina absolventov nepracuje vo vystudovanom
odbore a velkd cast absolventov pracuje na pracovnych poziciach, na ktoré postacuje vzdelanie
nizSieho stupnia. Hospoddrska prax na Slovensku vnima pripravu pracovnej sily ako Strukturdlne
nevhodndu.

Vo svetle uvedenych skuto¢nosti a oéakavanych zmien je potrebné proaktivne prikrocit k optimalizacii
systému Skolstva, a to najma v oblasti pripravy ludskych zdrojov pre vyskum a inovacie. Je nevyhnutné
upravit obsah aj rozsah vzdelavania tak, aby absolventi nasli lepsie uplatnenie na budicom trhu prace,
a aby zamestnavatelia nasli pracovnu silu so spravnou kvalifikaciou.

2. Navrhovany ,governance” procesu

Na Uspesné posilnenie atraktivnosti a kvality pripravy ludskych zdrojov pre vyskum a inovacie, je
dolezité vhodne uchopit spravu procesov veducich k cielu.

Je navrhované dodrzat platné rozdelenie kompetencie Ustrednych orgénov Statnej spravy, pricom
Ulohy maju byt koordinované podpredsedom vlady SR. Navrhovanou koordinacnou platformou je
Rada vlady pre vedu, techniku a inovdacie.

V zmysle navrhu maja byt dlohy v oblasti vzdeldvania a vyskumu realizované v kompetencii
Ministerstva Zkolstva, vedy vyskumu a $portu SR v sGéinnosti s Uradom podpredsedu viddy SR,
Ministerstva financii SR, Ministerstva hospoddarstva SR a samozrejme v sucinnosti s prisluSnymi
Skolami a ostatnych institdciami.

Ulohy v oblasti rozvoja inovacii a previazanosti $kdl na potreby inovacii v podnikoch je potrebné
realizovat v kompetencii Ministerstva hospodarstva SR v spolupréci s Uradom podpredsedu vlady SR a
Ministerstvom Skolstva, vedy vyskumu a Sportu SR, pripadne s ostatnymi prisluSnymi ministerstvami,
napr.: Ministerstvom pddohospodarstva SR, Ministerstvom zdravotnictva SR, Ministerstvom vnutra
SR, resp. Ministerstvom obrany SR podla prislusnosti.
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3. Celkovy ciel a navrhované priority

Celkovym cielom je zmenit systém a uUspesne vzdeldvat mladych ludi pre budice povolanie,
profesie a ulohy dolezité pre vyskum a inovacie na Slovensku v kontexte najnovsieho vedeckého
poznania, globalneho technologického pokroku a predpokladanych potrieb hospodarstva a
spolocenskej praxe. lde o strategické kroky, veduce k predchadzaniu buduicich problémov v
hospodarstve a na trhu préce.

Rozvoj vedeckého poznania a technolégii v globalnom kontexte vplyva priamo na potreby slovenskych
hospodarskych subjektov a na potreby slovenského trhu prace. Predpokladom pre to je znizenie
averzie voC¢i matematike a opatovné zvySenie zdujmu o technické odbory. Dolezité je aj zlepSenie
financovania vyskumu v oblastiach rozhodujlcich pre Specializdciu SR, a s tym sulvisiaca priprava
[udskych zdrojov pre inovacie.

Na zaklade hlbokého poznania procesov, prebiehajicich v Skolstve dlhodobo, a potrieb vedeckého
vyskumu, priemyselného vyvoja a inovacnej praxe, navrhujeme sustredit sa na priority, ktoré moézu s
vysokou pravdepodobnostou priniest o¢akavany pozitivny vysledok.

NajdélezitejSie prioritné smery:

1. Otvaranie o€i pre inovacie
Vyvazenost taziskovych predmetov, primeranost metdd vzdeldvania na zakladnych a
strednych skolach, dostatok odborne zdatnych zapalujucich ucitelov ako predpoklad pre
spravne vnimanie, tvorbu a vyuzivanie inovacii;
2. Vzbudzovanie zaujmu
Vyhladavanie a rozvoj talentov uz v mladom veku, vzbudzovanie zaujmu o vyskum a inovdcie;
3. Podpora excelentnosti
Financovanie excelentného vyskumu s vyuzitim existujlcej infrastruktudry a pozitivnych
skdsenosti; podpora najlepsich s akcentom na vychovu a mladé talenty;
4. Spdjanie sil
Prepdjanie subjektov hospodarskej praxe a $kél v inovacnych a vyskumnych projektoch a
stimulacia vedeckej excelentnosti a spoluprace v medzindrodnom rozmere;
5. Rozvoj podnikania a podnikavosti
Stimulacia iniciativnosti a zodpovednosti cez vlastné podnikanie mladych ludi v inovaciach a
podpora cez sluzby technologického transferu a podpory podnikania.

4. Navrhované opatrenia

Zakladnym opatrenim by mala byt realizacia medzinarodného auditu celej verejnej VaV sféry (SAV
UNI) v zmysle uznesenia Rady vlady pre vedu, techniku a inovacie.

S ohladom na uvedené vychodiskd je navrhnuty rad opatreni, prispievajucich k zatraktivneniu a
skvalitneniu pripravy ludi pre vyskum a inovécie systémovym sp6sobom.

Opatrenia sa dotykaju obsahu vzdeldvania, podmienok, v ktorych vzdeldvanie a suvisiace ¢innosti na
zakladnych, strednych aj vysokych Skoldch prebiehajui, spdsobu a rozsahu financovania vyskumu,
prepdjania inovacnych aktivit v podnikoch so Skolami, ako aj vzdeldvania a pobddania mladych ludi k

Urcené pre Radu vlady SR pre vedu, vyskum a inovacie Strana 14



Posilnenie atraktivnosti a kvality pripravy [udskych zdrojov pre vyskum a inovacie 24.9.2019

podnikaniu slvisiaceho s inovaciami.

Ak maju byt opatrenia UspesSné, musia byt zamerané nielen na organizacné zmeny, ale musia byt
previazané aj s primeranou finanénou motivaciou.

Dolezité vsak je subezné pdsobenie opatreni, teda synergia, bez ktorej je mozné len tazko dosiahnut
vysledky. Mnohé navrhované opatrenia maju dlhodoby charakter, musia pdsobit trvalo a ich pozitivne
efekty sa prejavia az za mnoho rokov od ich zavedenia. Preto je pre buduicu uspesnost Slovenska
kliCové zabezpedit ich urychlené zavedenie a nasledne dlhodobé pdsobenie.

Mnohé opatrenia uz boli na Slovenku U¢inné, avsak ¢astymi zmenami v systéme Skolstva sa vytratili z
redlneho Zivota. Na Slovensku teda existuje prakticka skisenost, preto je ich zavedenie mozné aj v
zrychlenom rezime vyuZzitim uz ziskanych skdsenosti.

1. Vyvaiit rozsah a obsah taZiskovych predmetov na zikladnych a strednych $kolach

Slovensko sa tesilo ako sucast Ceskoslovenska vynikajucemu kreditu vo vzdeldvani na zakladnych a
strednych Skolach, a to uz v obdobi pred tromi desatrociami. V désledku mnohych systémovych zmien
v Skolstve vSak doSlo v uplynulych troch dekadach k znaénym zmendm v ucive z matematiky a jej
pribuznych prirodovednych predmetov (fyzika, chémia, informatika...), ktoré su zakladom formovania
vztahu, vedomosti, schopnosti a zru¢nosti pre praktické profesiondlne pdsobenie v mnohych
oblastiach, najméa technickych a inovacnych. Pre Uspesnost v profesidch, dotykajlcich sa inovacii, je
nutné prinavratit vystavbu logického, abstraktného myslenia, predstavivosti, znalosti zakonitosti
redlneho sveta u Ziakov a Studentov zakladnych a strednych skol.

Zmenil sa charakter ucebnych planov, na gymnazidch sa umoznila vacsia diferencidcia uciva, teda
zvysil sa pocet disponibilnych hodin na ukor hodinovej dotacie vietkych predmetov. Ziaci si tak maju
moznost volit seminare a dalSie predmety, ¢i posilnit existujice predmety z hladiska ich zaujmu a
orientacie na dalSie Studium. Stanovilo sa zakladné ucivo a rozsirujuce ucivo. Od 1. septembra 2016
sa do praxe zaviedol inovovany Statny vzdeldavaci program pre gymndzia. Okrem iného sa v
Stvorrocnom a osemrocnom Studiu zvysila casovd dotacia hodin niektorych predmetov, najma
matematiky a prirodovednych predmetov a umozZnilo sa delenie tried na skupiny pri vyucovani tychto
predmetov. Taktiez siéastou Statneho vzdeldvacieho programu su inovované vzdelavacie Standardy
jednotlivych predmetov, t. j. obsah vzdeldvania a poZiadavky na vykon Ziaka. Nasledne skolské
vzdeldvacie programy poskytuju pre Ziakov gymnazii moznost ich profilacie, predovietkym v
poslednych dvoch rocnikoch $tudia, a pripravy na Studium na vysokej Skole. Pre porovnanie v
ucebnom plane pre gymnazia v Stvorrocnom Studiu z roku 1996 bol povinny pocet hodin matematiky
za celé studium 14, v sucasnosti je 12, avSak v roku 1996 bol pocet disponibilnych hodin 16, v
sucasnosti 30.

Zvysenie rozmanitosti Studia na gymnazidch ako aj zniZenie rozsahu prirodovednych predmetov na
ostatnych typoch 3$kél sposobilo celkovid redukciu vystavby logického abstraktného myslenia.
Navrhuje sa preto posilnit vzdeladvanie najma z hladiska rozsahu, obsahu a formy vyucby matematiky a
dalSich predmetov prirodovedného zdkladu, najma fyziky, chémie, informatiky, tieZz aj jazykov,
pracovného a praktického vyucovania na zadkladnych skolach, gymnaziach, a na strednych odbornych
Skoldch s maturitou.
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Posilnenie vyucovania matematiky, prirodovednych a technickych predmetov by malo byt podporené
povinnou maturitou z matematiky na gymnazidch a strednych odbornych Skolach technického
zamerania s maturitou a malo by viest k zvySeniu poctu Studentov, ktori si vyberd ako maturitné
predmety aj iné prirodovedné a technické predmety. Dolezitym aspektom je zavedenie povinne
volitelného druhého cudzieho jazyka. To vo svojom doOsledku zlepsi pripravenost absolventov
strednych 3kél k objektivnemu hodnoteniu situdcii a suvislosti, schopnost abstraktného myslenia,
rutinné zrucnosti logickych a numerickych operacii. Na vysoké Skoly a do praxe tak pridu lepsie
pripraveni stredoskolaci.

Opatrenie 1.1.: PredloZit redlny pldn zavedenia povinnej maturity z matematiky pre gymnazia a
stredné odborné skoly s maturitou tak, aby maturita predstavovala uzavretie stredoskolského rozsahu
poznatkov, mentdlnych a intelektualnych schopnosti a aby sa naplnil vyznam pojmu ,lUpIné stredné
vieobecné vzdelanie” u vsetkych gymnazii (vSseobecno-vzdeldvacich strednych $kél) a strednych
odbornych $kél s maturitou (s vynimkou $kél umeleckého zamerania). V plane zavedenia povinnej
maturity z matematiky koncipovat pisomnu c¢ast maturity z matematiky s dostatoénym c¢asovym
priestorom na zistenie stredoskolského rozsahu poznatkov, mentalnych a intelektudlnych zrucnosti.
V plane zavedenia povinnej maturity zohladnit dvoma Uroviiami typ strednej Skoly a zameranie
Studenta.

Zavedeniu povinnej maturity musi predchadzat zodpovedajice doplnenie obsahu a rozsahu uciva.
Povinnd maturita sa bude tykat ,redlnych” vetiev vzdeldvania, teda nie na skolach explicitne
zameranych na humanitné smery, umelecké skoly a pod.

Z.: MSVVaS SR v spolupraci so Slovenskou matematickou spoloénostou a so Zdruzenim vyskumnych a
technickych univerzit SR
T.:jun 2020

2. Zabezpedit kvalitna pripravu uéitelov matematiky a odbornych predmetov pre stredné
Skoly

Pre kvalitné vzdeldvanie je dolezZité zabezpecit dostatok kvalitnych ucitelov. Asocidcia strednych
odbornych $kél (najma technického zamerania) dlhodobo upozorfiuje na nedostatok ucitelov
odbornych predmetov a taktiez ucitefov matematiky a prirodovednych predmetov (fyzika, chémia,
informatika atd.) na zakladnych a strednych $kolach. Preto je potrebné kapacitne nastavit ich
pripravu, stimulovat zaujem o $tddium a vykon takéhoto povolania.

Opatrenie 2.1.: PredloZit opatrenia na zabezpecenie dostatoéného poétu kvalitnych kvalifikovanych
ucitelov matematiky a prirodovednych predmetov (fyzika, chémia, informatika...) na zédkladnych a
strednych skolach.

Z.: MSVWVaS SR v spolupraci so Slovenskou matematickou spoloénostou, s Asocidciou strednych
odbornych $kol, s Asocidciou riaditelov Statnych gymnazii SR a so Zdruzenim wvyskumnych a
technickych univerzit SR

T: november 2019
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Opatrenie 2.2.: Predlozit opatrenia na zabezpecenie celoZivotného vzdelavania ucitelov matematiky a
suvisiacich predmetov (fyzika, chémia, informatika...) (napr. v spolupraci s vysokymi skolami formou
akreditovanych programov celozivotného vzdeldvania, seminarov pre stredoSkolskych ucitelov
odbornych predmetov)

Z.: MSVVaS SR v spolupraci so Slovenskou matematickou spoloénostou, s Asocidciou strednych
odbornych $kél, s Asocidciou riaditelov Statnych gymndzii SR a so ZdruZenim vyskumnych a
technickych univerzit SR, s vybranymi vysokymi Skolami v SR

T: november 2019

Nedostatok uéitelov odbornych predmetov na strednych skoldch je tiez potrebné riesit. Dlhoro¢né
skisenosti ukazuju, Ze najlepsimi ucitelmi odbornych predmetov su absolventi Studijného programu
inZinierskej pedagogiky, a tiez absolventi technickych Studijnych programov vysokych s$kol s
absolvovanym Doplfiujlucim pedagogickym $tadiom (DPS). Ked%e v stéasnosti Ziadna z technickych
vysokych skol neposkytuje vzdeldvanie v odbore inZinierskej pedagogiky (nedostatok garantov pre
akreditaciu), druhé riesenie je jediné mozné.

RieSeniu mbze pomdct aj obnova tzv. fakultnych $kél (ako ,cviénych $kol“), kde by Studenti zavrsili
doplnkové pedagogické studium formou pedagogickej praxe (najlepsie 1 semester). Toto studium by
bolo urcené nielen pre inZinierov z praxe (motivovanych finanéne alebo zniZzenim tyzdenného Uvazku)
ako ndsledné studium, ale aj pre najlepsich Studentov inZinierskeho Studia ako subezZné studium.
Vyutzijuc potencial , fakultnych“ ucitelov odbornych predmetov na priemyslovkach by tyzdenny Uvazok
fakultného uditela mohol byt znizeny o 4-5 hodin a ostatnych odbornych uéitelov strednych skl o 1-2
hod.

Konkrétne opatrenia sa navrhuji vypracovat za UGcasti vSetkych zainteresovanych, vratane
predstavitelov prislusnych strednych skol. Navrhnu sa napriklad aj posilnenie subezného a nasledného
DPS na technickych vysokych $kolach a stimuly ucitelov odbornych predmetov v oblastiach, v ktorych
ich trh preplaca.

Opatrenie 2.3.: PredloZit analyzu pri¢in nedostatku kvalitnych ucitelov odbornych technickych
predmetov a navrhnut konkrétne kroky na zabezpecenie pripravy dostatku kvalitnych kvalifikovanych
ucitelov odbornych predmetov pre stredné skoly.

Z.: MSVVaS SR v spolupraci s Asociaciou strednych odbornych $kél a so Zdruzenim vyskumnych a
technickych univerzit SR
T.: november 2019

Opatrenie 2.4.: Vytvorit podmienky na zatraktivnenie vyucby odbornych predmetov pre odbornikov z
praxe a SAV a vytvorit podmienky aj na ich zamestnanie ako ucitelov na ¢iastoény pracovny pomer.

Z.: MSVVaS SR v spolupraci s Asociaciou strednych odbornych $kdl, so Zdruzenim vyskumnych a
technickych univerzit SR a so SAV
T.: m4j 2020
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3. Posilnenie financovania studijnych odborov oblasti Specializacie RIS3 SK a oblasti, ktoré
maju potencial priniest diverzifikaciu pre slovenské hospodarstvo, najmi IT oblast

Uprava systému musi zasiahnut primerane aj vysokogkolské vzdelavanie.

Navrhuje sa posilnenie financovania tych $tudijnych programov, ktoré su délezité pre naplfianie cielov
a oblasti Specializacie RIS3 SK, a oblasti, ktoré maju potencial priniest diverzifikaciu v priemyselnej
monokultire Slovenska a zaroven vykazuju systémové problémy pri zabezpecCovani dostatku
Studentov pre hospodarsku a spolocensku prax. Takéto Studijné programy su dvojakého typu.

V jednej skupine ide o Studijné programy, o studium ktorych je minimdlny zaujem mladych fudi,
napriek pozZiadavkam hospodarskej praxe na takychto absolventov. Ide napriklad o discipliny v oblasti
strojarstva a chemického priemyslu, a profesie najma konstruktéri, technolégovia a pod. Presnu
$pecifikaciu je potrebné precizovat s predstavitelmi hospodarskej (priemyselnej) praxe a
predstavitelmi vyskumnych a technickych univerzit.

Druhu skupinu tvoria Studijné programy, o ktoré je zaujem zo strany Studentov a velka potreba zo
strany zamestnavatelov, ale s ohfadom na spdsob financovania verejnych vysokych skél a nedmerne
velky rozdiel v Urovni platov v odvetvi v porovnani s platmi ucitelov; vysoké Skoly nedokazu zvysit
svoje kapacity, ba dokonca ani udrzat tie doterajsie. Ide najma o discipliny z oblasti s IT zameranim.

Opatrenia maju za ciel stabilizovat ucitelsky zbor, podpornych technickych a neuditelskych
zamestnancov a ich pracovisk. Vysledky opatreni sa prejavia vo zvySenom pocte a kvalite absolventov
v horizonte 5-10 rokov.

Opatrenie 3.1.: Navrhnut vyrazné zvysenie financovania Studijnych programov v odboroch
informatika a kybernetika

Z.: MSVVaS SR v spoluprdci s IT asocidciou Slovenska (ITAS), so Slovenskou informaénou spoloénostou
a so Zdruzenim vyskumnych a technickych univerzit SR
T.: november 2019

Opatrenie 3.2.: Navrhnut navysenie financovania Studijnych programov vysokych skol doleZitych z
hladiska potrieb inovacii v hospodarstve SR resp. ndvrh financovania cez dotacné zmluvy len urcitého
poctu Studentov v menej preferovanych odboroch.

Z.: MSVVa$ SR v spolupréci s Asociaciou priemyselnych zvdzov (zamestndvatelskymi zvizmi) a so
Zdruzenim vyskumnych a technickych univerzit SR
T.: november 2019

4. Zlepsit priestorové a pristrojové vybavenie pracovisk vychovavajucich fudské zdroje pre
vyskum a inovdacie o oblastiach Specializacie RIS3

Revitalizovat klucové objekty verejnych vysokych $kél, v ktorych pdsobia pracoviska zamerané na
technické a prirodovedné discipliny, stvisiace s oblastami Specializacie RIS3 SK, ktoré neboli doteraz
obnovené z inych zdrojov, a systematicky ich obnovovat. V pedagogicke]j praxi plati zname ,,prostredie
vychovava“. V globalnej konkurencii je dobry vzhlad priestorov ¢oraz silnejSou konkurenénou vyhodou
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a efektivnym marketingovym nastrojom. Vyspelé krajiny buduju svoju prestiz cez Spickovo vybavené
vysoké skoly, ktoré su branou pre svetovych vedcov, aj pre talentovanych Studentov a buducich
odbornikov.

Vacsina budov, v ktorych sidlia najma renomované slovenské verejné vysoké skoly, je starSieho data,
spravidla vykazuju systémové poruchy a znacné opotrebovanie a zastarané vybavenie. Aj ked' sa
mnohé objekty mimo Bratislavy podarilo obnovit v predchadzajicom programovacom obdobi z
fondov ERDF, Operacného programu Vyskum a vyvoj (prioritna os 5.1), stadle existuju objekty v
nevyhovujlicom stave, v ktorych sa uskutocnuje vyskum aj priprava odbornikov pre vyskum a inovacie.

Na rozdiel od pristrojovej vybavenosti laboratérii, ktoré sa daju Ciastocne obstaravat aj z financii
vyskumnych projektov, vacésiu pristrojovu infrastruktiru a zadsadnud obnovu budov a ich vybavenia nie
je moziné zabezpefovat z pomerne malych projektovych financii ani z beinej dotacie. Preto sa
navrhuje akcelerovat obnovu kltiéovych budov a ich vybavenia tak, aby boli $koly do budicna schopné
realizovat beZnu stavebnu udribu z vlastnych zdrojov. Revitalizacia tychto budov a priestorov je
nevyhnutna na zatraktivnenie pripravy fudskych zdrojov pre vyskum a inovacie v Slovenskej republike.

Opatrenie 4.1: PredloZit plan realizacii investi¢nych krokov na revitalizaciu infrastruktiry verejnych
vysokych skol doleZitych z hladiska realizacie opatreni RIS3 SK.

Z.: MSVVaS SR v spolupréci so Zdruzenim vyskumnych a technickych univerzit SR
T.: mdj2020

Opatrenie 4.2: PredloZit plan realizacii investi¢nych krokov na systematickd obnovu infrastruktiry
verejnych vysokych skol dolezitych z hladiska realizdcie opatreni RIS3 SK.

Z.: MSVVaS SR v spolupréci so Zdruzenim vyskumnych a technickych univerzit SR
T.: november 2019

5. Zvysit atraktivnost socialneho zabezpeéenia studentov, rekonstrukcie studentskych
domovov

Atraktivnost pripravy mladych [udi na povolania suvisiace s inovaciami suvisi aj zo socidlnym zazemim.
Kvalita ubytovania Studentov je dolezitym prvkom pri vybere vysokej Skoly, a v porovnani s ponukou
zahrani¢nych vysokych 3kol je potrebné investovat do zvysenia konkurencieschopnosti existujucich
ubytovacich kapacit. S ubytovanim suvisia aj ostatné aspekty, ako je primerané Sportové a kulturne
vyzitie. VIada SR vyclenila na revitalizaciu Studentskych domovov mimoriadne prostriedky vo vyske 50
miliénov €. Je potrebné prijat aj nadvazujluce systematické opatrenia do budicnosti. V tomto ohlade
maju ceské vysoké skoly konkurencénu vyhodu pred slovenskymi.

Opatrenie 5.1: Vyclenit financie v Statnom rozpocte na systematické obnovovanie $tudentskych
domovov verejnych vysokych $kél a ich kultirneho a Sportového vybavenia.

Z.: MSVVaS SR a MF SR v spolupraci so Slovenskou rektorskou konferenciou
T.: november 2019
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6. Zvysit atraktivnost doktorandského Studia

V sucasnosti na vysokych skolach Studuje cca 7 000 doktorandov, z toho je priblizne polovica v dennej
forme Studia. Doktorandi denného studia su na zaklade platnej legislativy definovani ako Studenti, a
preto sa na nich nevztahuje Zdkonnik prace. V skutoc¢nosti si to plnohodnotni vedecko- vyskumni
pracovnici, ktori popri tejto ¢innosti vykonavaju aj pedagogicku cinnost a Ziadnym spbsobom sa to
neodrazi v ich socidlnej ochrane ¢i v starobe pri déchodku. Pri analyze ich socidalneho statusu treba
konstatovat, Zze v skuto€nosti nemaju postavenie ani Studentov, ani zamestnancov. Tym, Ze poberaju
len Stipendium, sa im neodvadza socidlne poistenie, nemaji narok na pracovnu neschopnost, pre
banky nie si partnerom pre p6zicky a hypotéky, takze si nemdzu budovat vlastné rodinné zazemie.
Byvaju na internatoch a v predrazenych prendjmoch. Matky doktorandky nemaju narok na matersky
prispevok, len na rodi¢ovsky prispevok. Potrebujeme posilnit socialny statut doktorandov a budovanie
mladych rodin tychto pracovnikov, od ktorych sa v buducnosti ocakava, ze sa stanu klu¢ovymi hrac¢mi
pri vytvarani vedomostnej spolo¢nosti na Slovensku.

Opatrenie 6.1: Pripravit akény pldn na Upravu Statitu doktorandského s$tudia a postavenia
doktorandov na vysokych skolach a SAV

Z.: MSVVaS$ SR v spolupraci so Slovenskou rektorskou konferenciou, Studentskou radou vysokych kol
a SAV
T.: november 2019

7. Posilnit grantovy systém APVV s akcentom na podporu rozvoja mladych vyskumnikov

Vo vyskume i v priprave ludi pre inovdcie je klucové ,grantové” financovanie. Ide o ucelové
poskytovanie financii na ¢innost vyskumnych pracovisk, na zaklade priameho postdenia konkrétneho
projektového navrhu na vedecké badanie ¢i vyskumni c¢innost mimo liniového institucionalneho
financovania. Uspe$né pracoviska tak ziskavaju viac prostriedkov aj na zaplatenie miladych
vyskumnikov v urcitej oblasti, ¢im sa posiliuju Uspesnejsie a perspektivnejSie pracoviska.

Navrhuje sa stabilizovat financovanie grantovych schém klucovej agenture APVV tak, aby boli
financované programy agentury, ktoré boli uz schvalené vladou SR. Navrhuje sa zvysit financovanie
grantovych schém kltUcovej agentire APVV tak, aby sa dosiahla aspor 30 % Uspesnost vseobecnej
vyzvy (2016 — 25 %, 2017 — 22 %).

Je potrebné osobitne upravit hodnotiaci proces, resp. prijat iné opatrenia tak, aby mohli v sutazi o
financie uspiet aj mladi vyskumnici so svojimi projektmi, v porovnani so Ziadatelmi s dlhoroénymi
vysledkami. Rovnako je potrebné zabezpedit, aby mali poskytované financie ¢o najmenej vnitornych
administrativnych obmedzeni. Poskytované granty musia dovolovat financovanie personalnych
nakladov doktorandov (Stipendid pre Studentov 3. stupna vysokoskolského studia) a mzdy pre
postdoktorandov. Tym bude zabezpecené rozSirovanie atraktivnejSich ponuk vo vyskume
najschopnejsim absolventom vysokoskolského Stidia na Slovensku, ¢o utlmi spontdannu migraciu
intelektudlne najzdatnejsich mladych fudi do zahranicia.

Je potrebné uskutoénit aj kroky k zniZeniu administrativnej zataze rieditelskych timov a predizenie
doby riesenia grantov v sulade s trendmi v Eurdpe a vo svete. Navrhuje sa aj zvazit vypisanie cielenych
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vyziev na oblasti Specializacii priorit RIS3 SK.

Opatrenie 7.1.: Predlozit ndvrh na zvysSenie rozpoctu APVV zo $tatneho rozpoctu na rok 2020 a
nasledne

Z.: APVV, MSVVaS SR, MF SR
T.: oktéber 2019

Opatrenie 7.2.: Vyclenit prostriedky v Statnom rozpocte na financovanie schvalenych programov
APVV do statneho rozpoctu na rok 2020 a nasledne

Z.: APVV, MSVVaS SR, MF SR

T.: oktéber 2019 a v dalSich rokoch

Opatrenie 7.3.: Predlozit opatrenia na znizenie administrativnej naroénosti v projektoch

Z.: APVV, MSVVaS SR
T.: november 2019

Opatrenie 7.4.: Predlozit opatrenia na zvysenie po¢tu mladych vyskumnikov a celkovej vyskumne;j
kapacity SR vratane obnovenia programu na podporu ludskych zdrojov na doktorandov cez
excelentnych skolitelov

Z.: APVV, MSVVaS SR
T.: november 2019

8. Financovanie intenzivnejsieho vyuzivania existujucej vyskumnej infrastruktury

Navrhuje sa zvysit financovanie a vyskumné kapacity pracovisk s novou vyskumnou infrastruktirou
ziskanou v uplynulom obdobi.

V predoSlom a sucasnom programovacom obdobi doSlo k vyraznému pokroku vo vybavenosti
vyskumnej infrastruktury taZiskovych verejnych vyskumnych pracovisk, vysokych $kél a SAV.
Investicie boli primdrne spolufinancované zo zdrojov ERDF - OP VaV. Pévodny stav slabej pristrojovej
vybavenosti vyskumnych pracovisk - neexistujlcej, resp. zastaranej, neraz 50-roCnej pristrojovej
techniky, nedaval Ziadne predpoklady na zapojenie do medzindrodnej spoluprace vo vedeckom
vyskume, ani k spolupraci s podnikatelskym sektorom v oblasti inovacii. Tieto nedostatky boli
CiastoCne odstranené, takZe vysoké Skoly a SAV su lepSie pripravené na spolupracu ako v oblasti
excelentnej vedy, tak aj s podnikatelskymi subjektmi. | tdto technika postupne zastardva a je potrebné
dosiahnut stav jej primeranej obnovy.

MozZnosti vyuZitia vyskumnej infrastruktiry si omnoho vacsSie. Limitaciou je aj sucasné nastavenie
financovania a organizdcie vyskumu. Z tohto doévodu sa navrhuje cielené financovanie
intenzivnejSieho vyuZivania existujucej, uZz nainvestovanej vyskumnej infrastruktury, ktoré by
zabezpecilo zvySenie vyskumnej a inovacnej kapacity vybudovanych pracovisk. Prakticky sa to
premietne do vysSej zamestnanosti mladych ludi, najmd absolventov smerov, ktoré suvisia s
prioritami RIS3. Toto opatrenie zvysi atraktivitu uplatnenia u mladych ludi vo vyskume a v inovacnych
aktivitach, ktori by inak opustili Slovensko.
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Toto opatrenie je mozné technicky realizovat Statnym programom vyskumu a vyvoja, alebo ucelovou
dotaciou.

Rozsirenie vyuZivania novej vyskumnej infrastruktiry by malo byt tieZ realizované zjednodusenim
podmienok, za ktorych ju méze pouzivat aj sikromny sektor za odplatu.

Opatrenie 8.1.: PredloZit ndvrh opatrenia (napr. formou Statneho programu alebo dotéciou) na
zvySenie vyuZivania existujucej investovanej vyskumnej infrastruktury rozsirenim vyskumnych kapacit
tychto pracovisk

Z.: MSVVaS SR, MF SR
T.: november 2019

Opatrenie 8.2.: Zaviest opatrenia na umoZnenie vyuZivania verejnej vyskumnej infrastruktary
sukromnym sektorom za odplatu.

Z.: MSVVaS SR, MF SR
T.: november 2019

9. Otvorit finanéné schémy podporujlice inovacie v podnikoch pre $koly

Otvorit financné schémy v oblasti podpory inoviacii v slovenskych podnikoch aj pre skoly a SAV tak,
aby mohli byt partnermi projektov. Explicitne by sa to malo tykat schém na podporu inovacii, akymi su
napr. OPVal v gescii Ministerstva hospodarstva SR ako SORO (sprostredkovaci organ pod riadiacim
organom).

Opatrenim sa docieli, Ze redlne inovujica podnikatelska prax si bude vyberat ako partnerov pre
inovacné projekty tie pracoviska vzdelavacich a vyskumnych institicii, ktoré najlepSie vyhovuju
konkrétnemu inovativnemu projektu. Sti¢asne nasmeruju vzdeldavanie a vyskum na potreby Ziadatela,
teda do oblasti zaujmu inovativnych podnikov, ¢im sa velmi cielene posilni priprava odbornikov v
pozadovanych oblastiach. Predpokladd sa zlepsSenie orientacie vzdeldvacich institdcii na potreby
redlnej praxe, a tieZ zvysenie atraktivnosti vyskumu pre mladych fudi na Slovensku.

Opatrenie 9.1.: PredloZit opatrenia na otvorenie grantovych schém pre (vysoké a stredné) Skoly a SAV
vratane Vyziev na predkladanie projektov z OP Val zamerané na podporu inovacii

Z.: MH SR, UPPV SR - CKO, MSVVaS SR
T.: oktéber 2019

10. Stimulovat excelentnost medzinarodného vyznamu vo vyskume podporou spoluprace

Slovensko dlhodobo ¢eli problému s nizkou Uspesnostou v zapajani sa do medzinarodnej spoluprace
vo vyskume a technoldgiach, ¢o sa prejavuje velmi nizkym podielom na ziskanych financidch z tychto
medzindrodnych fondov. SU potrebné opatrenia, ktoré musia nielen ziskat viacej zdrojov zo
zahranicia, ale aj lepSie reprezentovat Slovensko v medzindrodnom prostredi, ¢im sa zlepsi
atraktivnost vyskumnych pozicii a inovaénych aktivit na Slovensku a napomoéze k stabilizacii ludskych
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zdrojov.

Finan¢né stimuly su potrebné aj pre zvySovanie excelentnosti jednotlivych pracovisk vyskumu tak, aby
boli vyrazne viditelnejsie v medzinarodnom prostredi, a aby boli Uspesnejsie v medzinarodnej sutazi o
financné zdroje z medzindrodnych programov vedecko-technickej spoluprace (napr. Horizont
2020/Horizont Eurdpa, ERC, NATO, ESA...). Tieto opatrenia musia napomahat stimulovat excelentnost
vo vsetkych oblastiach, v ktorych je $anca rozvinat vyskum medzinarodnej kvality spolufinancovany zo
zahranicia.

Rovnako je potrebné zvysovat dlhodobld medzindrodnd viditelnost medzindarodne uzndvaného
slovenského vyskumu v oblastiach, kde mda SR zahrani¢no-politické a hospodarske zaujmy. Preto je
potrebné vytvorit aj nové netradi¢né schémy na podporu excelentnych jednotlivcov a vyskumnych
timov.

Programy EU (napr. Horizont 2020) su pre slovenskych vedcov prilezitostou zapojit sa do pickového
eurépskeho vyskumu a inovdcii. Analyzy Ucasti SR v predchadzajucich programoch (napr. 7. RP)
ukazuju, Ze mame rezervy v zapdjani sa do eurdpskych programov a sieti vyskumu a vyvoja. Preto
treba v SR zvysit Ucast slovenskych subjektov zo vietkych sektorov zapojenych do projektov EU, a
zvysit pocet hlavnych koordinatorov eurdpskych projektov zo SR. Preto treba podporit timy, ktorych
neuspesné projekty ziskali The Seal of Excellence (a quality label awarded to project proposals
submitted to Horizon 2020). Financovanie ich nelspesnych vyskumnych zdmerov by malo umoznit
primeranu realizaciu aj so zahrani¢nymi partnermi.

Opatrenie 10.1. : ZvySovanie Uspesnosti medzinarodnej spoluprace vysokych skol a SAV v programoch
EU finan¢nou podporou 10k eur/projekt pre timy so znackou Seal of Excellence

Z.: MSVVaS SR, APVV
T.: priebezne

Opatrenie 10.2. : Rozsirit strategicky, pravny a instituciondlny ramec programu Slovakaid o vyraznu
podporu doktorandskych a post doktorandskych pobytov excelentnych uchadzacdov z oblasti oficidlnej
rozvojovej pomoci SR na Spi¢kovych slovenskych univerzitnych arezortnych pracoviskdch a SAV.
Ciefom opatrenia je zvySenie konkurencie a internacionalizacie v ramci doktorandskej
a post-doktorandskej vychovy, zvySenie kvality a medzinarodného charakteru kadrového
zabezpecenia vyskumnej zakladne v SR.

Z.: MSVVaS SR, MzZV SR
T.: november 2019

Opatrenie 10.3. : Rozpracovat podporu tzv. sabbatical zahraniénych pobytov pracovnikov verejnej a
sukromnej VaV sféry. Tieto pobyty su zatial viac zahrani¢cnym fenoménom a v naSom akademickom
prostredi skér vynimkou. Podobné pobyty sa vyskytuju uz aj v podnikatelskom prostredi napr. ako
benefit v nadndrodnych spolocnostiach. Je potrebné vytvorit Stipendijné schémy (pomenované napr.
podla velikdnov slovenskej vedy) pre podporu dlhodobych pobytov (rok aviac) na Spi¢kovych
pracoviskach vo svete s cielom integrovania sa do medzinarodného prostredia, zvySovania potencialu
ziskavania projektov a skvalitnenia vedeckej vychovy.
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Z.: MSVVaS SR
T.: november 2019

11. Podporit systém procesov technologického transferu na vysokych $kolach

Na univerzitdch, najma technického a prirodovedného zamerania (verejnych vyskumnych
organizaciach), si v mnohych pripadoch dosahované vysledky, ktoré su predmetom zaujmu
hospodarskej praxe. V tychto pripadoch je ddéleZity manaiment transferu technoldgii, vratane
aspektov pravnej ochrany pévodcov a vlastnikov vyndlezov ¢i inych hodnot.

Navrhuje sa ucelovo finanéne podporovat rozvoj a fungovanie lokalnych centier transferu technolégii
sustredenych najma na vybranych verejnych vysokych Skolach a SAV, ktoré predstavuju zakladny pilier
pri realizacii transferu technoldgii, disponuju kvalifikovanym personalom a su primerane geograficky
rozmiestnené. Rozsah ¢innosti centier zahfna ¢innosti od identifikacie vhodnych vysledkov vyskumu a
vyvoja, cez ich priemyselno-pravnu ochranu az po komeréné zhodnotenie.

Opatrenie vyuZije vysledky dosiahnuté v uplynulom programovacom obdobi, kedy bol uUspesne
realizovany projekt narodnej infrastruktiury pre podporu transferu technolégii na Slovensku - NITT SK
(spolufinancovany z OP VaV). V jeho ramci vzniklo Narodné centrum transferu technoldgii SR (NCTT
SR) na podporu transferu technoldgii v Specifickych podmienkach Slovenska a viaceré lokdlne centra
TT. Implementdciu zabezpecovalo CTT CVTI SR v spoluprdci s vybranymi univerzitami a SAV.

Opatrenie 11.1.: Vyhodnotit Uspesnost programov na podporu technologického transferu a predlozit
aktualizovany program z prostredia vysokych skol a SAV na nasledujuce obdobie

Z.: MSVVaS$ SR a Zdruzenie vyskumnych a technickych univerzit SR

T.: oktéber 2019

12. Program podpory vzdelavania k podnikaniu na vysokych a strednych Skolach

Malé a stredné podniky predstavuju doéleziti sucast hospodarstva, vyrazne prispievajucu k
zamestnanosti obyvatelstva, a tiez k inovacidm v hospodarstve. Velka skupina inovacnych podnikov je
z kategdrie malych, resp. strednych podnikov, a tiez z kategérie zacinajucich podnikov, tzv. start-up.
Stimulacia vzniku novych podnikov prave v oblasti inovécii je zloZitym procesom a dari sa jej len vo
vazbe na dostatocné ludské, poznatkové, technologické a financné zdroje, a vo vhodnom prostredi,
Casto oznacovanom ,inovacny ekosystém®. Skusenosti vo svete, ale aj na Slovensku ukazuju, Ze
takymto procesom sa dari v blizkosti a vo vazbe na odborné skoly, zvlast pri technickych univerzitach.

Na Slovensku maju v tejto oblasti pozitivne skusenosti vSetky tri najvacsSie technické univerzity:
Slovenskd technicka univerzita v Bratislave, Technickd univerzita v KoSiciach aj Zilinskd univerzita v
Ziline. Z tohto doévodu je navrhovany program, ktory by vyraznej$ie stimuloval vzdeldvanie,
podporujuce zaujem mladych ludi o podnikanie s vyuzZitim inovdacii, a ktory by podporil technicky
zacinajucich podnikatelov. Navrhuje sa vyuZit doterajsie skisenosti slovenskych univerzit, rozsirit ich
¢innost v tomto smere a napomoéct rozvoju podobnych aktivit aj v dalSich vybranych mestach.

Opatrenie 12.1.: Predkladat vyzvy na podporu vzdeldvania vediceho k podnikatelskym iniciativam na
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vybranych vysokych a strednych Skolach

Z.: MSVVaS SR, MH SR a ZdruZenie vyskumnych a technickych univerzit SR
T.: november 2019

5. Monitoring a vyhodnocovanie opatreni

Pre Uspesnu implementaciu je doleZity monitoring a vyhodnocovanie uc¢innosti navrhnutych opatreni.
Navrhuje sa, aby bol vypracovany harmonogram, resp. plan monitorovania uloh. Navrhované
opatrenia odporucame zapracovat do planov ¢innosti prislusnych organov a realizaénych institdcii.

Pocas implementdcie sa navrhuje priebeiné vyhodnocovanie progresu na zasadnutiach Rady vlady v
dvojrocnych intervaloch.

Davame na zvazenie predkladanie informacii o progrese, resp. o realizovanych ulohach na rokovani
Vlady SR.
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Zoznam poutzitych skratiek

ECTS - Eurdpsky systém prenosu kreditov

ERDF - Eurdpsky fond regiondlneho rozvoja

IT - informacné technolégie

MF SR - Ministerstvo financii SR

MH SR - Ministerstvo hospodarstva SR

MSVVaS$ SR - Ministerstvo $kolstva, vedy, vyskumu a $portu SR

OP Val - Operacny program Vyskum a inovdacie 2014-2020

OP VaV - Operacny program Vyskum a vyvoj 2007-2013

RIS3 SK - Stratégia inteligentnej Specializacie vyskumu a inovacii SR (Research and Innovation Smart
Specialisation Strategy)

SAV - Slovenskd akadémia vied

SPS - stredné priemyselné gkoly

STEM - Science, Technology, Engineering and Mathematics

ZPVVO - ZdruZenie priemyselnych vyskumno-vyvojovych organizacii
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