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Priloha 4: Proces tvorby stratégie

Charakteristikou vyskumného a inova¢ného prostredia je jeho komplexita. Vyzvy v tejto oblasti
nemaju jednoznaéne uréeny pdvod a ich rieSenia vyzaduju aktivnu spoluprdcu mnoZstva aktérov z
roznych oblasti verejného ako aj sikromného sektora. Z tychto dovodov by stratégia navrhnuta
tradiénym, linearnym sp6sobom zhora skoncila ako dokument bez praktickej vyuZitelnosti pri
implementacii. Nasim cielom bolo vytvorit opatrenia s meratelnym a dlhodobym dopadom, ktoré nas
privedd k nasmu primarnemus cielu - zvysit kvalitu Zivota na Slovensku.

K procesu tvorby stratégie sme preto pristupovali iterativne a s aktivnou Ucastou tych aktérov
vyskumného a inovacného ekosystému, ktorych stratégia v praxi najviac ovplyvni. Celkovo sme
spolupracovali s vyse 200 odbornikmi a odbornickami zo sukromného, verejného aj akademického
sektora, kulturneho a kreativneho priemyslu, neziskovych organizacii, samosprdv, malych aj velkych
firiem. Do spoluprdce sme zapojili aj Studentov a slovenskych obcéanov Zijucich v zahranici. Vysledkom
je stratégia, ktora vzisla nie zospodu ¢i zvrchu, ale zo vzdjomnej spoluprace najdélezitejsich aktérov.

Vychdadzali sme zo systémového pristupu, ktory kombinuje postupy dizajnového myslenia s
tradiénymi postupmi zaloZzenymi na datach, faktoch a vyskume. Opatrenia a politiky tejto stratégie
podliehali iterativnemu postupu, ktory pozostaval z niekolkych cyklov zbierania dat a spatnej vazby a
ich ndsledného vyhodnotenia.

Graf 1- Proces zapojenia subjektov do tvorby Ndrodnej stratégie
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V prvom $tadiu sme viedli individuadlne hibkové rozhovory s vy$e 100 aktérmi. Ich G¢elom bolo
identifikovat slabé a silné stranky slovenského prostredia vyskumu, vyvoja a inovacii z pohladu jeho
koncovych uZivatelov. Nechceli sme pocut len nazory tych najvyssie postavenych alebo najhlasnejsich,
prave naopak, ziskat rézne pohlady na vec: od tych, ktori si v ekosystéme uz roky az po tych, ktori o
svojom Studijnom a kariérnom zamerani eSte iba uvazuju. Pochopenie realnych potrieb a problémov
koncovych uzivatelov je klu¢ové pre vytvorenie stratégie, ktord bude mat hmatatelny a pozitivny
dopad na ich dennodennu pracu a fungovanie, v najblizSom roku ako aj v buduicnosti. Pri rozhovoroch
bolo preto délezité vytvorit dovernd atmosféru, v ktorej sa respondenti budu citit komfortne hovorit
aj o problémoch a negativnych strankach fungovania svojich instittcii. Za tymto G¢elom boli hibkové
rozhovory anonymizované. K vyberu kandidatov na hibkové rozhovory ako aj k ich naslednej analyze
sme pristupovali s dérazom na prierezovost a réznorodost, s ciefom pokryt celé Gzemie Slovenska,
mensiny ako aj diaspéru v zahranici.

Prvou skupinou boli veduci zastupcovia najuspesSnejSich malych, strednych a velkych firiem s
technologickou a/alebo inovativhou ambiciou, ktoré pdsobia na Slovensku. Celkovo sme v tejto faze
konzultovali s vySe 40 firmami, z toho 20 startupmi a scaleupmi, 10 velkymi inovujicimi firmami a 10
malymi a strednymi firmami s netechnologickym produktom, zvaésa v regidnoch. Pri firmach bolo
dolezité pochopit ich potreby v réznych Stadiach, od slovenskych startupov az po nadnarodné
spolocnosti s cielom porozumiet ako mbézeme lepsie prepojit poznatky z akademicko-vyskumného
prostredia s podnikatelskym prostredim, pretavit ich do financne udrzatelnych firiem a udrzat ich v
lokalnom ekosystéme, kde dokazu vytvarat pridand hodnotu pre slovenskd ekonomiku. Pri vybere
respondentov sme preto kladli doraz na (1) prierezovost v sektore, lokalite, velkosti a stadiu
fungovania, (2) finan¢nd udrZatelnost ndpadu a biznisového modelu, (3) zaujem o participaciu pri
tvorbe stratégie, (4) mieru do akej sa ich stratégia bude vo vysledku dotykat.

Popredni vyskumnici a veduci pracovnici slovenskych vyskumno-vyvojovych organizacii boli druhou
velkou skupinou. Celkom sme sa rozpravali s 20 vyskumnikmi. Nasim cielom bolo pochopit prekazky
na Slovensku pre tych najlepsich. Ich zoznam sme generovali na zéklade objektivnych hodnoteni ako
H-index, ziskanie prestizneho grantu ako ERC, alebo prestizneho ocenenia ako ESET Science Award.
Zaroven pre nas bolo dolezZité nastavit dostato¢nu diverzitu v rdmci tejto skupiny z pohladu zastipenia
Zien, mensin, vekovych skupin, oblasti vyskumu a ¢asti Slovenska. Okrem vyskumnikov pésobiacich na
Slovensku sme diskutovali aj s malym po¢tom slovenskych vyskumnikov, ktori odisli do zahranicia.

Na podchytenie motivacie odlivu a prilivu talentu a zvySenie zaujmu o studium a prdcu v oblasti
vyskumu, vyvoju a inovacii sme viedli rozhovory so Studentmi strednych $kol na Slovensku, vysokych
§kél na Slovensku (Univerzita Komenského, PreSovska univerzita), Cesku (Karlova univerzita,
Masarykova univerzita), Madarsku (Univerzita Corvinus, ELTE Budapest) a Velkej Britanii (University
of Manchester, University of Cambridge, UCL).

Pre pochopenie vztahov v ramci celého vyskumného a inovaéného ekosystému sme sa rozpravali s
priblizne dalSou dvadsiatkou odbornikov z kreativheho a kultiurneho priemyslu, investorov,
sukromnych podporovatelov vyskumu, organizatorov sutazi, hackatonov a akcelera¢nych programov,
expertov na vzdeldvanie deti, vysokoskolskych Studentov aj doktorandov, alebo popularizatorov vedy
z celého Slovenska. Cely ¢as sme konzultovali aj s partnermi v ramci Statnej a verejnej spravy aj
priemyselnych a zamestnavatelskych zvazov. Poznatky z tychto hibkovych rozhovorov sme nésledne
analyzovali a spracovavali v kontexte doterajsich stratégii a Studii zo Slovenska ako aj najlepsej praxe
zo zahranicia v témach relevantnych pre nasu stratégiu. Vysledkom tejto kvalitativnej syntézy vSetkych
zozbieranych poznatkov bolo identifikovanie jedenast kltcovych intervenénych oblasti, na ktoré sme
sa dalej v procese tvorby sustredili. Po kategorizacii a hierarchizacii jednotlivych oblasti sme
prezentovali tuto Strukturu na dvojdiiovom Festivale inovativneho Slovenska, kde sme pomocou
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metddy dizajnového myslenia spolupracovali s devitdesiatimi aktérmi z ekosystému s cielom
navrhnut konkrétne opatrenia pre kazdu identifikovanu oblast. Paralelne sme viedli aj okruihle stoly
so zastupcami Statnej spravy v otdzkach financovania vyskumu, vyvoja a inovacii.

Spatnu vazbu ako aj vzniknuté ndvrhy na opatrenia sme désledne zapracovali do koncepcie stratégie.
Po konzultaciach s relevantnymi rezortmi sme zapracovali ich komentdre a vytvorili prvad verziu ndvrhu
stratégie. Tento ndvrh sme eSte pred formalnymi procesmi pripomienkovych konani predlozili na
verejnu konzultaciu, kde sa verejnost mohla vyjadrit k ndvrhu prostrednictvom pripomienok. Celkovo
sme obdrzali vySe 700 pripomienok. Toto Cislo povaZzujeme za velmi pozitivne, pretoze ukazalo zaujem
vyskumného a inovac¢ného ekosystému o stratégiu, a zaroven posunulo nas dokument na kvalitativne
vysSiu a relevantnejSiu Uroven. V poslednej faze pred predlozenim na VIadu Slovenskej republiky
stratégia presla Standardnym medzirezortnym pripomienkovym konanim, vratane Rady vladdy pre
vedu techniku a inovécie.?

Vysledok drzite v rukdch. Je nim Ndrodna stratégia, ktora bola vytvorena spolupracou, transparentne
a s priamou Ucastou jej koncovych uzivatelov. Verime, Ze iba takato stratégia dokaze priniest zmenu,
ktora Slovensko postupne spravi regionalnym, eurdpskym a globalnym hracom v oblasti vyskumu,
vyvoja a inovacii.

1 Stratégia bola predloZena na januarové aj februarové zasadnutie Hospodarskej a socialnej rady, ktora viak svoje
zasadnutie zrusila. Kancelaria HSR informovala Urad vlady SR, Ze v tomto pripade nie je nutné material na HSR predloZit.
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