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Vyskum, vyvoj a inovacie v priemyselnej vyrobe na Slovensku

Dlhodoby rozvoj krajiny stoji na funkénom inovaénom ekosystéme a schopnosti jeho aktérov spolupracovat.
Prieskum Vyskumnej a inovacnej autority (VAIA) ukazuje, Ze hoci viac ako polovica oslovenych priemyselnych
podnikov na Slovensku disponuje vlastnou vyskumno-vyvojovou infrastruktirou, zaostava jej aktivnejsie
zdielanie medzi dalsimi aktérmi inovacného ekosystému. Spoluprdca priemyselnych podnikov sa aktudlne
sustreduje najmd na akademické prostredie a velké firmy. Prepojenie so startupmi je stdle okrajové, a to aj
napriek rasticemu zdujmu ofi najmd voblasti digitalnych technolégii, automatizdcie a robotizacie.
V podmienkach rychlych zmien na trhu, vratane transformdcie vyroby, musia byt podniky neustale flexibilné,
aby dokazali reagovat na nové trendy a zachytdvat inovdcie. Vdaka spoluprdci, ktora vznika éasto aj na zaklade
zdielania infrastruktury, su aj dlhoroéne pésobiace firmy schopné udrZat krok s inovaénymi vinami.

Priemyselna vyroba® zohrava na Slovensku klti¢ovu ulohu vo vyskume, vyvoji a inovaciach (VVal). V roku 2023
sa tento sektor podielal 56 % na celkovom objeme podnikovych vydavkov na vyskum a vyvoj (VaV), ¢o poukazuje na
jeho dominantné postavenie. Podobny podiel dosahuje priemyselna vyroba aj v priemere krajin EU.2

V priemyselnej vyrobe na Slovensku je inovaéne aktivnych podnikov? 40 % podnikov, ¢o je pod EU priemerom
(52 %). Podla Community innovation survey (CIS) z roku 2022 tento podiel zodpoveda priblizne 1 500 inovacne
aktivnym podnikom. Takmer 2/3 z nich vynaklada vydavky na inovacie (56 % vzorky Specifikuje VaV vydavky a 77 %

inovacné vydavky mimo VaV). V kontexte krajin EU je najvy3si podiel vydavkov na VaV v oblasti informacénych
a komunikacnych technoldgii (IKT) a druhy najvyssi podiel patri priemyselnej vyrobe. Vzhladom na déleZitost
priemyselnej vyroby pre podnikové VaV vydavky a mieru inovacnej aktivity, VAIA realizovala prieskum medzi
podnikmi s vlastnymi Val kapacitami s cielom ziskat prehlad o ich stave, potenciali, ¢i bariérach.

Vslovenskych podmienkach je potrebné zohladnit, Ze mnohé priemyselné podniky su sucastou
nadnarodnych korporacii. Rozsah acharakter VWal aktivit je vtakom pripade determinovany rozhodnutiami
prijimanymi mimo domacej krajiny. Subjekty posobiace na Slovensku tak svoje inovacné aktivity prispésobuju
nielen konkurencnému prostrediu na trhu, ale aj strategickym prioritdm a dynamike v rdmci nadnarodnych skupin,
ktorych st stcastou. V takomto prostredi sa schopnost presadit sa a udrzat si konkuren¢nt vyhodu odvija najma od
preukazania inovaéného potencialu zaloZeného na VWal aktivitach a spolupraci s partnermi.

Vykonny inovaény ekosystém predpoklada nielen vlastné VVal kapacity priemyselnych podnikov, ale aj ich
ekosystémovu angaZovanost.* Samotna existencia VVal kapacit nie je postacujlicim predpokladom ich inovacnej
vykonnosti, doleZité je schopnost zapajat sa do vyskumno-inovacnych aktivit a nadvazovat spolupracu s dalSimi
aktérmi inovacného ekosystému. Ekosystémova angaZovanost vytvara podmienky pre efektivnejsi prenos
poznatkov, absorpciu novych technoldgii a realizaciu komplexnejsich inovacnych projektov.

Spolupracu akcentuje aj Narodna stratégia vyskumu, vyvoja a inovacii a Stratégia vyskumu a inovacii pre
inteligentnu Specializaciu SR 2021 - 2027 (SK RIS3 2021+) spolu s jej Suhrnnou spravou z procesu EDP. Cielom
jednej z jej domén Inovativny priemysel pre 21. storoCie je transformovat slovensky priemysel zvyrobne

orientovaného na vyrobno-vyvojovy model s vysSou pridanou hodnotou.

! Pod pojmom priemyselna vyroba zahffiame podla klasifikdcie SK NACE spracovatelsky priemysel (strojarstvo, automobilovy priemysel,
elektronika a elektrotechnika, hutnictvo a kovovyroba, chemicky a farmaceuticky, papierensky priemysel) a oblast energetiky.

2 Eurostat. BERD by industry orientation (NACE Rev. 2 activity). URL.

3 podla SU SR sa za podniky s inovaénou aktivitou povaZuju tie, ktoré uviedli na trh nové alebo vyrazne zdokonalené produkty, zaviedli nové
alebo vyrazne zdokonalené procesy (vratane organizanych alebo marketingovych metdd), mali nedokoncené alebo pozastavené inovacné
¢innosti alebo mali dokoncené inovac¢né aktivity, ktoré neboli zavedené do praxe, prip. vykonavali alebo si zaobstarali VaV.

4Budden, P. & Murray, F. (2025). Accelerating Innovation. URL.
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Box 1 Struktira respondentov prieskumu

Do prieskumu o stave VVal v priemyselnej vyrobe na Slovensku sa zapojilo 70 respondentov. Oslovenych
bolo pribliZzne 150 subjektov identifikovanych na zaklade predpokladu existencie VVal kapacit, pricom navratnost
dotaznika dosiahla takmer 47 %. Celkovy pocet subjektov pdsobiacich v podnikatelskom sektore v oblasti VaV na
Slovensku predstavuje 718 organizacii a pracovisk.® Prieskum sa vSak zameral len na priemyselné podniky vo
vybranych odvetviach, ziskana vzorka je teda postacujlca pre relevantnd analyzu trhu.

Podniky, ktoré sa zapojili do prieskumu, boli prevazne velké (nad 250 zamestnancov) (Graf 1) pésobiace
v strojarstve a automobilovom priemysle (Graf 2). Z hladiska velkosti podniku tvorili 53 % subjekty s viac ako
250 zamestnancami, dalSich 23 % boli malé podniky a 20 % stredné podniky. Podla odvetvi tvorili strojarske
podniky 36 % vzorky, automobilové 29 % a dalSich 16 % zastupcovia z elektroniky a elektrotechniky. Podiel niZsi
ako 10 % mali subjekty z hutnictva a kovovyroby, chemického a farmaceutického priemyslu, ¢i papierenského
priemyslu a energetiky.

Graf 1 Velkost podnikov podla poctu Graf 2 Priemyselné podniky podla odvetvi, v %
zamestnancov, v %

\

M strojarstvo

7% ‘ L
W velky podnik o automobilovy priemysel

elektronika a elektrotechnika

maly podnik
hutnictvo a kovovyroba

stredny podnik i i
chemicky a farmaceuticky priemysel

. :;:ropodnik papierensky priemysel
M energetika
Zdroj: VAIA, spracovanie VAIA Zdroj: VAIA, spracovanie VAIA

Z pohladu krajov sa prieskumu zicastnilo najviac podnikov z PreSovského kraja (13), nasleduju Trnavsky a
Trenciansky kraj (oba 11) (Mapa 1). Najmenej respondentov bolo zo Zilinského a Kosického kraja (oba 6).

Mapa 1 Podniky podla umiestnenia v prislusnom kraji
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Zdroj: VAIA, spracovanie VAIA



Vyskumné kapacity a infrastruktura

Budovanie a efektivne vyuZivanie VVal kapacit umoZiiuje podnikom ziskat nové zakazky a vdaka inovaciam
zvysSovat obrat a zisky firmy. Samotna VVal infrastruktira podporuje nové procesy vo vyvoji, spolupracu
s partnermi, ziskavanie poznatkov a lakanie talentov, ¢im zvySuje odolnost a konkuren¢ni vyhodu podniku.

Z podnikov zapojenych do prieskumu skoro 40 % alokuje na VVal aktivity najviac 3 % zo svojich prostriedkov
(Graf 3). Dalich 40 % alokuje viac ako 3 % obratu, z toho polovica (15 firiem) dava na VWal dokonca viac nez 10 %.
Podla Eurdpskeho priemyselného skore VVVal investicii bola v roku 2024 priemerna hodnota intenzity VaVvé v ramci
EU na drovni 4,4 %.” Dosahuje ju 318 eurépskych podnikov, ktoré sa dostali do rebricka TOP 2000 svetovych

priemyselnych podnikov, sledovanych Eurépskou komisiou (EK).

V podnikoch zapojenych do prieskumu pracuje celkovo 3-tis. pracovnikov vo VVal. Viac ako polovica z nich
pritom zamestnava maximalne 20 zamestnancov vo VVal. (Graf 4). Len dve priemyselné Val centrd na Slovensku
zamestnavaju skoro 500 VWal zamestnancov. PoCet zamestnancov vo VWal pritom zavisi od viacerych faktorov ako
Wal centrd z hladiska po¢tu zamestnancov vo VWal, napr. v automobilovom priemysle v Cesku do tisic na jedno
centrum (napr. Valeo) a v Madarsku dokonca az do 3-tis. pracovnikov vo VVal (napr. Bosch).?

Graf 3 Podiel spolo¢nosti na Slovensku podla vysky Graf 4 Podiel spolo¢nosti na Slovensku podla poctu
investovanych prostriedkov do VVal, % z obratu zamestnancov v oblasti VVal, v %
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Zdroj: VAIA, spracovanie VAIA Zdroj: VAIA, spracovanie VAIA

Priemyselné podniky na Slovensku sa vo svojich VVal centrach venuju napriklad aktivitaim v oblasti
automatizacie arobotizacie, ¢i progresivnym technolégiam. Obom oblastiam sa venuje viac ako polovica
dopytovanych vyrobnych podnikov, ktoré sa zameriavaji na produktové a procesné inovacie. Inovacie sa teda
zavadzaju nielen smerom k zakaznikom v podobe novych produktov, ale aj smerom do vnutra firmy, ¢im zvysuju ich
technologicku vyspelost a excelentnost.

PribliZne 78 % priemyselnych podnikov uviedlo, Ze ma vlastné VVal centrum alebo vyvojové oddelenie, prip.
popri vlastnej vyuZiva aj zdielanu infrastrukturu (Graf 5). Vlastné Val centrum alebo vyvojové oddelenie ma
k dispozicii 61 % opytanych priemyselnych podnikov a dalSich 17 % vyuZiva sGc¢asne aj zdieland infrastruktaru.
Ziadnu infrastruktiru nema k dispozicii devit z opytanych firiem (13 %), pri¢om tretina z nich ju planuje zriadit,
alebo zacat vyuZivat zdielanu infrastruktiru v najblizSom obdobi.

Pristup kvyskumno-vyvojovej infrastruktire je jednym zpiatich klucovych pilierov pre rozvoj
technologickych podnikov.’ Podla EK nie je nevyhnutné pre podniky mat vlastni VVal infrastruktdru, ale mat asponi

® Intenzita vyskumu a vyvoja predstavuje podiel vydavkov na vyskum a vyvoj na Cistych trzbach.

"European commission. (2025). The EU Industrial R&D Investment Scoreboard 2025. s. 46. URL.

8 JE Bridge. (2025). R&D Centers of European Automakers and Tierl Suppliers in Hungary, Poland, Czech Republic, and Slovakia. URL.
° European commission (2025). EU Startup and Scaleup Strategy. URL.
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pristup k zdielanej, vdaka ¢omu méZu podniky spolocne riesit podobné problémy avytvarat potencial pre
partnerstva.l’V pripade Slovenska vyuZiva celkovo zdielanu infrastruktiru maximalne Stvrtina podnikov.

Graf 5 Typy vyuZivanej infrastruktury pre VVal vo firmach na Slovensku, v %

[l Viastné VVal centrum/wyjvojové oddelenie

[l Viastné VVal centrum/vyvojové oddelenie a vyuZivanie aj zdiefane] infraStruktiry
VyuZivanie zdielanej vyskumnej infrastruktuiry

[ Viastné vval centrum/vyvojové oddelenie vo faze zriadovania
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Zdroj: VAIA, spracovanie VAIA
Spolupraca vinovaénom ekosystéme

Spolupraca je pre efektivne fungujlici inovaény ekosystém nevyhnutna, pretoZe umoziiuje nielen zdielanie
VVal kapacit, ale aj prenos poznatkov. V slovenskom kontexte sa podnikom oplati spolupracovat najma s verejnym
sektorom,* kedZe poskytuje pristup k odbornym kapacitam, laboratérnym zariadeniam a know-how. D6leZitym
faktorom je pritom aj geograficka blizkost partnerov, podla Stidie zameranej na spolupracu priemyselnych
podnikov s univerzitami prebieha priblizne polovica ich invencnej aktivity do 30 km od univerzity.*

Na Slovensku spolupracuje aZz 80 % oslovenych priemyselnych firiem s domacimi alebo zahrani¢nymi
univerzitami, ¢i fakultnymi pracoviskami (Graf 6). Spoluprace najcastejsie prebiehajd v ramci regiénu alebo
Statu, na Slovensku vsak spolupracuje priblizne 50 % podnikov aj so zahrani¢nymi univerzitami, ¢o odraza
nadndarodny charakter priemyslu.’* Podobne Uzke prepojenie priemyslu s univerzitami je pritomné aj v inych OECD
krajinach, kedZe ma pozitivny dopad na patentovu aktivitu.**

Mnohé spoluprace sa uskutociuju aj sinymi priemyselnymi podnikmi, ¢i technologicky ainovativne
orientovanymi malymi a strednymi podnikmi (Graf 6). Spoluprace ¢asto vznikaju na zaklade prepojeni v ramci
dodavatelsko-odberatelského retazca, ¢o potvrdzuje aj prieskum CIS. Takéto prepojenia su pritom dolezité, kedZe
podporuju Sirenie technoldgii a vedomosti medzi subjektami a vytvaraju tzv. spillover efekty, ktoré posilriuju
podniky a tym aj cely inovacny ekosystém.*®

Graf 6 Pocet spoluprac podnikov v oblasti VVal s lokalnymi alebo zahrani¢énymi partnermi

Univerzitné a fakultné pracoviska, katedry, Ustavy, centra,
laboratoria

Vefké priemyselné podniky 43

Vyskumné in&titdty, dstavy, samostatné vyskumné centra gsi]

Technologicky a inovativne orientované MSP 39
Startupy 10
Slovenska akadémia vied ]

Zdroj: VAIA, spracovanie VAIA

1 European commission (2025). European Research Infrastructures. URL.

11 Adamovsky, P. (2024). Quadruple helix in reality: An empirical inquiry into innovation cooperation triggering competitiveness in central and
northeastern Europe. URL.

12 QECD. (2019). University-Industry Collaboration. s. 20. URL.

13 European commission. (2017) State of University-Business Cooperation in Europe. URL.

14 OECD. (2019). University-Industry Collaboration. s. 20. URL.

1SVAIA. (2025). Technologické spillover efekty medzi odvetviami. URL.
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Do poprediaspoluprac sa postupne dostavaju aj startupy, no vslovenskych podmienkach su takéto
partnerstva aktualne vyuZivané malo (deklaruje ich len 14 % opytanych podnikov). Startupy sa spolu
s poskytovatelmi rizikového kapitalu'® postupom casu prepracovali medzi délezitych hracov pre spoluprace
a obohatili tak pévodny tzv. Triple Helix model,'” ktory tvorili spoluprace medzi priemyslom, univerzitami a vladou.
Na EU Grovni je ich déleZitost u? viditelna, kedZe s nimi kooperuje viac ako 70 % vacSich organizacii.’®

Na Slovensku existuje zaujem o spolupracu so startupmi, podniky by ju uvitali najma v oblastiach umelej
inteligencie, robotiky a automatizacie (Graf 7). UZ vroku 2016 viac ako tretina podnikov len vsamotnom
automobilovom priemysle deklarovala ochotu spolupracovat so startupmi.’® Napriek tomuto zaujmu sa doposial
tieto partnerstva nerozvijali naplno, ¢o naznacuje existenciu réznych bariér. Spolupraca vsak prinasa vyhody obom
stranam, priemyselné podniky ziskavaju doleZity pristup k technolégiam a novym talentom, zatial ¢o startupy maju
otvorené dvere k zdrojom, poznatkom a k moZnosti $kalovania, ktoré podporuje ich rast.® V zahranici sa tieto
modely spoluprace priemyselnych podnikov so startupmi a inymi partnermi nazyvaju korporatne podnikanie.!
Eurdpska inovacna rada (EIC) spoluprace so startupmi preto aktivne podporuje.?

Graf 7 Oblasti VVal pre potencialnu spolupracu priemyselnych podnikov so startupmi

Umeld inteligencia (Al) a strojové uenie (ML) 50
Robotika a automatizécia 43
Progresivne materidly a technologie 39
Zelené a udrZatefné technoldgie 19
Digitalne dvojcaté 18
Velké data a analytika 14
Internet veci (1oT) 11

Zdroj: VAIA, spracovanie VAIA
Faktory ovplyviiujuce rozvoj podnikov

Konkurenéné vyhody sa €oraz viac neodvijaju len od jedineénych produktov i postavenia na trhu, ale najma
od schopnosti efektivne pracovat s obmedzenymi zdrojmi. Naklady, dostupnost talentu a dostatok finanénych
zdrojov predstavuju zakladné determinanty strategického rozhodovania podnikov, ktoré vystupuju ako hlavné
faktory rozvoja, ale aj relevantné bariéry. Prave tieto oblasti zdsadne ovplyviuju, do akej miery st podniky schopné
vstupovat do spoluprac, udrziavat ich dlhodobo a premienat ich na udrzatelné konkurenéné vyhody.

Konkurencieschopné naklady? na realizaciu VVal a dostupnost talentovanych pracovnikov su pre 80 %
respondentov klucové pre ich rozvoj do buducnosti (Graf 8). Poukazuje to na potrebu optimalizacie procesov ako
aj na schopnost podnikov prilakat a udrzat kvalifikovani pracovnu silu. Podla stadie OECD, vysoko kvalifikovani
pracovnici so zru¢nostami v oblasti informacno-komunikacnych technoldgii pozitivne avyznamne vplyvajd na
produktivitu podnikov.” Okrem tychto faktorov podniky uviedli ako déleZité aj uvolnenie kompetencii od materskej
spolocnosti, déveryhodnost, konkurencieschopnost, dopytu na trhu, ¢i dostupnost partnerov pre spolupracu.

6 Budden, P. & Murray, F. (2025). Accelerating Innovation. s.7-11. URL.

17 Etkowitz, H. & Zhou, Ch. (2018). The Triple Helix. University-Industry-Government Innovation and Entrepreneurship. URL.

18 Prieskum 12 eurdpskych krajin vo vybranych odvetviach. Dostupné na: Sopra Steria. (2025). Open innovation report 2025. URL.

1 KPMG. (2016). Automotive innovation Slovakia Survey. URL

20 EIC. (2025). Unlocking innovation through corporate-startup collaboration. URL.; Ambrosch, E. (2025). Breaking Barriers: A Roadmap for
Startup-Corporate Collaboration in Manufacturing. White Paper. URL.

2 Prats, J. & Siota, J & Canonici, T & Contijoch, X. (2018). Open Innovation. Building, Scaling and Consolidating Your Firm s Corporate
Venturing Unit. URL; Gimmy, G. (2023). Buy, Don "t Invest. The Venture Client model: A Paradigm Shift in Corporate Venturing.

22 EIC. (2025). Unlocking innovation through corporate-startup collaboration. URL.; EIC Corporate Partnership Programme. URL.

Z Barney, J. (1991). Firm Resources and Sustained Competitive Advantage. URL.

2 BCG. (2025). BCG's Guide to Cost and Growth, URL.

25 OECD. (2021). The role of innovation and human capital for the productivity of industries. URL.
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Graf 8 Klicové faktory rozvoja VVal vo firmach na Slovensku, v %
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Zdroj: VAIA, spracovanie VAIA

AngaZovani zamestnanci patria medzi najvyznamnejsie konkurenéné vyhody podnikov®® a najucinnejsie sa
podporuju vytvaranim priestoru pre osobnu kreativitu a autonémiu (Graf 9). DalSie faktory ako financné
ohodnotenie, riadenie spolocnosti orientované na VVal a budovanie inovacnej kultdry si vnimané na priblizne
podobnej vyznamnej Grovni. K rastu inovacnej angaZovanosti vo firmach prispievaju aj atraktivne spoluprace,
timovy duch, zmysluplné projekty a efektivne pracovné procesy. Pre podniky je taktiez vyzvou ziskat a zachytit
inovacné napady v ramci podniku, ¢o hovori o rastlcej potrebe ich efektivneho vyuZitia.

Graf 9 Faktory inovacnej angaZovanosti zamestnancov, v %

[ Absolitne sohlasim [l Suhlasim Ani nesthlasim - ani sihlasim [ Nesahlasim [l Absolitne nesdhlasim

0% 10% 20% 30% 40° 50% 60% 70% B0% 90% 100%
Prilezitosti pre zamestnancov prejavit svoju osobnu kreativitu a autonomiu ---- 9% .
Atraktivne finanéné ohodnotenie zamestnancov zapojenych do Vval ----- 20% .

ientéci loénosti hib e fi j kultd "inovacia

Glohou kazdého zamestnancar o wewnevecnls e N N N N N -l
Risdene spolocnost crienovené i Wel =S N N N N N o+
Riadeni loénosti orient 2 na digitélnu transforméci é
e alocras neoan e s arsomacuanee | N W N )

Zdroj: VAIA, spracovanie VAIA

Rastuce naklady a nedostatok talentu vyrazne brzdi napredovanie podnikov (Graf 10). Nedostatok zdrojov a
talentov limituje schopnost firiem realizovat a rozsirovat VVal aktivity, vnima to aj vacsina podnikov (70 %) napriec¢
celou EU.” Ako dbleZité bariéry sa javia aj v sivislosti s rychlou transformaciou v automobilovom priemysle
zvysujlcou tlak na firmy v podobe rastu prevadzkovych a investi¢nych nakladov a poZiadaviek na vyssiu kvalifikaciu
pracovnej sily. Pred niekolkymi rokmi bol za relevantnt bariéru povaZovany aj nedostatok ¢asu,? ktory v sic¢asnosti
vnima ako bariéru len niekolko podnikov.

Graf 10 Bariéry rozvoja VVal v podnikoch pésobiacich na Slovensku, v %

B ~bsolitne sthlasim [l Suhlasim Ani nesahlasim - ani sdhlasim [ Nesdhlasim [l Absolitne nesuhlasim
0% 20% A0% 60% B0% 100%
Nedostatobn nantna podora 2o sty tsts S~ S S % N

Chybajice know-how v oblasti realizacie Vval 6% [17% . 35% !_m
Nedostaok casupre reazaciu et akvit [ECI 7% o]

Zdroj: VAIA, spracovanie VAIA

% Great place to work. (2025). Why Engaged Employees Are Your Best Competitive Advantage. URL.
27EIB. (2025). EIB investment survey 2025. European union overview. URL.
8 KPMG. (2016). Automotive innovation Slovakia Survey. URL
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https://www.greatplacetowork.ca/en/articles/why-engaged-employees-are-your-best-competitive-advantage
https://www.eib.org/files/publications/20250216-141025-econ-eibis-2025-eu-en.pdf
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/sk/pdf/2017/automotive-innovation-slovakia-survey-2016-sk.pdf

Pre mnohé podniky je vyzvou dosiahnut ekonomicku udrZatelnost pri neustalom tlaku na zniZovanie
nakladov. Vacsina podnikov deklarovala, Ze sa spolieha len na vlastné zdroje, prip. financie od materskej
spolocnosti, o ma vplyv na dlhodobé planovanie a rozvoj ich VVal aktivit. Iba 9 respondentov vyuZiva eurépske
alebo iné zdroje. Ak chcl podniky intenzivnejsie rozvijat VVal aktivity, musia zvazit pouzitie finan¢nych prostriedkov
z inych zdrojov aintenzivnejSie vyuZivat eurdpske zdroje, ktoré su klucové na dalSiu stimulaciu sikromnych
investicii.? Na to by v3ak potrebovali vy&lenit personalne kapacity, prip. zriadit vlastné oddelenia pre EU projekty,
ktorych cielom bude ziskavat doplnkové financovanie VWal. R6zne typy zdrojov m6zu nasledne vyznamne napomact
pri presvied¢ani materskych spolo¢nosti pri dalich investiciach do danej dcérskej spolo¢nosti.

Tretina respondentov uviedla, Ze nebude v najbliZsej dobe (1 - 2 roky) navySovat vydavky, ani personalne
kapacity, jednym z dovodov je aj nedostatocna diverzifikacia zdrojov. UZ medzi rokmi 2023 - 2024 zaznamenalo
priblizne 40 % podnikov v sledovanych odvetviach pokles trzieb,* ¢o sa aj v nasledujucich rokoch pretavuje do
opatrnosti v investiciach, hladani priestoru pre zniZovanie nakladov, ¢i optimalizaciu procesov. Len minimum firiem
preto aj v dotazniku uviedlo ochotu navySovat Val vydavky a pri zamestnancoch VVal uvadzali len opatrny rast
(niektoré firmy planuji navysit svoje stavy o max. 5 zamestnancov vo VWal, prip. dopifiaji chybajicich expertov). Aj

vv s

mierne navysSenie priblizne 0 5 % by v najbliZSich 12 - 24 mesiacoch znamenalo potrebu dalSich 150 vyvojarov.
Nastroje Statnej podpory

Na rozvoj podnikov a tiroven ich nakladov vyznamne vplyvaju podporné nastroje statu, za najvyznamnejsi
povaZuju respondenti superodpocet vydavkov na vyskum a vyvoj a zniZovanie administrativheho zataZenia
(Graf 11). DalSie ddleZité nastroje su pre podniky granty a navratné finanéné nastroje, podpora spoluprace s
vyskumnymi institiciami, ¢i podpora transferu technoldgii. Vyznamnost podpornych nastrojov pre podniky
pdsobiace na Slovensku kore$ponduje aj s najastejsie vyuzivanymi nastrojmi v celej EU.3

Graf 11 Vnimanie vyznamu $tatnych podpornych nastrojov pre rozvoj inovaéného ekosystému

Superodpocet vydavkov na Vav podfa § 30c Zakona o dani z prijmov

ZniZovanie administrativneho zataZenia podnikatefského sektora v silade
s principmi digitalnej transformacie

Granty a navratné finanéné néstroje na podporu VVal (napr. Gvery,
kapitdlové investicie)

Podpora spoluprdce na VVval projektoch medzi podnikmi a vyskumnymi
inGtitdciami

Podpora transferu technologii a znalosti (napr. z univerzit do praxe)

Podpora pripravy VVal projektov v rémci medzinarodnych grantovych
schém (napr. Horizont Eurdpa)

Podpora prechodu medzi jednotlivymi stupfiami technologickej
pripravenosti (TRL 1-9).

Zdroj: VAIA, spracovanie VAIA

Stat ma velmi doleziti rolu z hladiska podpory aktérov® a rozvojovych aktivit v inovaénom ekosystéme.
Respondenti v prieskume uviedli, Ze za problematické povazuju zvySenu administrativu, byrokraciu a regulacie,
spolu s nepredvidatelnymi zasahmi do podnikatelského prostredia, ktoré podnikom komplikuje planovanie
a realizaciu dlhodobych VVal projektov. Prieskum tieZ ukazal, Ze vyzvou je aj zlepSenie zviditelfiovania a propagacie
narodnych alebo eurdpskych strategickych dokumentov o VWal, smerom k priemyselnym podnikom. Cielom je, aby
priemyselné podniky poznali tieto strategické zamery a vyuZivali ponikané benefity, o sa modZe odrazit v zlepSenom
inovacnom ekosystéme krajiny.

2 European commission. (2025). The Impact of EU Grants for Research and Innovation on Firms’ Performance. URL.

3 Trend TOP 2025 v priemysle, november 2025 na zaklade dat z Finstatu.

31 European commission (2022): The 2022 EU Survey on Industrial R&D Investment Trends. s. 22. URL.

32 Budden, P. & Murray, F. (2025). Accelerating Innovation. URL. V uvedenej publikacii autori definuji tychto 5 skupin aktérov (stakeholderov):
korporatne spolo¢nosti, univerzity, venture capital spolo¢nosti, vlada a podnikatelia (startupy a inovativne MSP).
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https://economy-finance.ec.europa.eu/document/download/c6b36d8e-37a5-439a-9516-9d2d37bd7791_en?filename=ip238_en.pdf
https://iri.jrc.ec.europa.eu/sites/default/files/2022-12/RnD_Survey_final_online.pdf
https://mitpress.mit.edu/9780262049610/accelerating-innovation/

Ocakavania a buduci vyvoj

Transformacia vyroby v kontexte automatizacie, robotizacie a umelej inteligencie si bude od priemyselnych
podnikov vyZadovat neustalu flexibilitu a urychlenie inovacii, a to vratane interakcie s dalSimi aktérmi.3 Pre
zachovanie a posilnenie svojej konkurencieschopnosti bude potrebné, aby podniky transformovali svoje procesy
a dokazali rychlo reagovat na meniace sa trhové poziadavky. Bez adaptacie a prepojenia s dalSimi aktérmi hrozi, ze
sa znizi relativna technologicka vyhoda, ktoru tieto podniky prinasajd do hospodarstva.

Digitalna transformacia nie je len otazkou investicii do VVal, ale aj pristupu k $pecializovanym talentom z
inych krajin.> Neustaly tlak na zvy$ovanie kvalifikicie zamestnancov pri sti¢asnom demografickom poklese v EU
ukazuje, Ze talent bude ¢oraz obmedzenejsi. RieSenim bude nielen ldkanie odbornikov zo zahranicia, ale aj aktivna
spolupraca s talentom v inych krajinach.*® Sucasne bude klicové zvysit atraktivitu krajiny pre zahrani¢nych
odbornikov a zlepsit politiky na ich integraciu,®* aby sa mohli efektivne zapojit do pracovného trhu. Okrem toho
priemyselné podniky budd musiet v ¢oraz va¢sej miere investovat do rozvoja vlastnych internych kapacit a zvySovat
tak kvalifikaciu svojich zamestnancov pre nové tlohy a rychlu adaptaciu na zmeny.

V nasledujticich rokoch budu mat podniky prilezZitost diverzifikovat svoje zdroje vdaka Europskemu fondu pre
konkurencieschopnost (ECF),*” ktory ma byt jednym z hlavnych nastrojov EU na podporu strategickych investicii.
Objemom v navrhovanej vyske viac ako 400 mld. eur® na obdobie rokov 2028 - 2034 niekolkonasobne prevysi
doterajsi program Horizont Eurépa. Podniky vdaka nemu budi méct ziskat pristup ku kapitalu, ktory im pomoze
posilnit svoje vlastné kapacity, zlepsit nakladovi rovnovahu a prispiet tak k SirSiemu technologickému rozvoju
sektora.

Autorsky kolektiv

Vladimir Svac
Zaneta Turnerova

33 Capgemini. (2025). Engineering and R&D pulse 2026. URL.

3 Tamtiez.

3 VAIA. (2023). Magnet pre talent. URL.

% Podla indexu MIPEX ma Slovensko jedny z najslabsich politik na integraciu cudzincov. Dostupné na: Migrant integration policy index. URL.
37 European union. (2025). The European Competitiveness Fund. URL.

38 European parliament. European competitiveness fund. (2025). URL.
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https://www.capgemini.com/wp-content/uploads/2025/12/Research-Brief-Engineering-and-RD-pulse-2026.pdf
https://vaia.gov.sk/wp-content/uploads/2023/09/white_paper_1_magnet_pre_talent_online.pdf
https://www.mipex.eu/
https://transition-pathways.europa.eu/agri-food/programmes/european-competitiveness-fund
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2025/779225/EPRS_BRI(2025)779225_EN.pdf

Priloha 1 Prieskum stavu vyskumu, vyvoja a inovacii v priemyselnej vyrobe na Slovensku
Udaje o respondentovi

1. Meno a priezvisko
. Pracovna pozicia
Email
Mobil
Nazov spolocnosti a miesto pdsobenia na Slovensku
Aké % z obratu ro¢ne investuje Vasa spolo¢nost na Slovensku do oblasti VVal?
a. 0,1-3%
b. 3,1-10%
¢. viac ako 10%
d. Neviem

onswN

Wal infrastruktira a kapacity

7. Disponuje Vasa spolocnost vlastnym VVal centrom/vyvojovym oddelenim na Slovensku?
a. Ano, mdme vlastné VWal centrum/vyvojové oddelenie na Slovensku
b. Nie, ale planujeme zriadit VWal centrum/vyvojové oddelenie v najblizSich 12 mesiacoch
c. Vyuzivame zdielant vyskumn0 infrastruktiru, kedZe nedisponujeme VWal centrom/vyvojovym
oddelenim
d. Nemame Ziadne VVal centrum/vyvojové oddelenie, ale chceme zacat vyzivat zdieland vyskumnu
infrastruktiru v najblizSich 12 mesiacoch
e. Vyuzivame kombinaciu oboch, t.j. mame vlastné VVal centrum/vyvojové oddelenie a vyuZivame aj
zdieland infrastruktdru.
f.  Vsucasnosti vyuzivame formu outsourcingu VVal, kedZe nedisponujeme VVal centrom/vyvojovym
oddelenim
g. V najblizSich 12 mesiacoch neplanujeme zriadit Ziadne VVal centrum/vyvojové oddelenie (vlastné
ani zdielané)
h. Iné
8. Kolko pracovnikov pracuje vo Vasej spolo¢nosti na Slovensku v oblasti VVal? Dopliite.
9. Ktoré su klucové faktory rozvoja VVal vo Vasej spolo¢nosti na Slovensku?

Absolutne | Nesuhlasim | Aninesuhlasim | Sdhlasim | Absoldtne
nesuhlasim - ani sthlasim suhlasim

Vytvorenie udrzatelného obchodného
modelu pre realizaciu Val na Slovensku
(vratane komercializacie rieSeni)
Konkurencieschopné naklady na
realizaciu Val (vstupné, dariové,
prevadzkové a personalne naklady
apod.)

Dostatocny prisun novych talentov a
pracovnikov s VS vzdelanim Il. stupfia a
vyssie

Dostupnost lokalnych partnerov pre
spolupracu vo VWal (univerzity, startupy,
technologické malé a stredné podniky,
dodavatelia apod.)

Ziskanie financ¢nej podpory na VWal zo
strany Statu

14w

10. Aké iné klucové faktory rozvoja VVal existuju vo Vasej spolocnosti? Dopliite.




11. Ktoré bariéry brania rozvoju VVal vo Vasej spolo¢nosti na Slovensku?

Absolitne
nesuhlasim

Nesuhlasim

Ani nesuhlasim
- ani suhlasim

Suhlasim | AbsolUtne
suhlasim

Nedostatok ¢asu pre realizaciu VVal
aktivit

Nedostatok talentov a pracovnikov vo
Wal

Nedostato¢na financna podpora zo
strany Statu

Chybajice know-how v oblasti
realizacie VWal

Vysoké naklady na realizaciu VWal

12. Aké iné bariéry brania rozvoju VVal vo Vasej spolo¢nosti? Dopliite

Inovaénd angaZovanost a kultira

13. Aké faktory maju vplyv na zvySovanie inovacnej angaZovanosti zamestnancov vo Vasej spoloc¢nosti?

Absolutne
nesuhlasim

Nesuhlasim

Ani nesuhlasim
- ani sthlasim

Suhlasim | Absolutne
sthlasim

Riadenie spolo¢nosti orientované na
digitalnu transformaciu a nové
technolégie

Riadenie spolo¢nosti orientované na
Wal

Orientacia spolocnosti na prehlbovanie
firemnej kultary typu “inovacia je
Ulohou kazdého zamestnanca”

Atraktivne financné ohodnotenie
zamestnancov zapojenych do Val

Moderné priestory pre realizaciu VVal
(napr. inovacné centrum, kreativne
miestnosti, testovacie laboratéria apod.)

PrileZitosti pre zamestnancov prejavit
svoju osobnu kreativitu a autondémiu

14. Aké iné faktory vplyvaju na zvySovanie inovacnej angaZovanosti zamestnancov vo Vasej spolo¢nosti?

Doplnite.

15. Poznate strategicky dokument (Stratégia vyskumu a inovacii pre inteligentnu Specializaciu SR 2021-
2027), ktory stanovuje zameranie, ciele a nastroje Statnej podpory VVal na Slovensku pocas obdobia

rokov 2021-2027? Viac informacii o tomto dokumente ndjdete na:

https://vaia.gov.sk/wp-

content/uploads/2025/02/Suhrnna-sprava-z-procesu-EDP-k-strategii-SK-RIS3-2021.pdf

a. Ano, velmi dobre pozndm tento dokument

b. Ano, pozndm tento dokument, ale iba povrchne

c. Nie, vobec tento dokument nepoznam
16. Venujete sa vo Vasej spolo¢nosti VVal aktivitam v niektorej z nasledujucich oblasti? Ak ano, oznacte.

a. Nie, nevenujeme sa Ziadnej z tychto oblasti

S

Inteligentna mobilita

Automatizacia a robotizacia vyroby a sluZieb
Spracovanie surovin a polotovarov do vyrobkov s vy$Sou pridanou hodnotou
Progresivne technoldgie a materialy
Energeticka bezpecnost, efektivnost a udrzatelnost
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https://vaia.gov.sk/wp-content/uploads/2025/02/Suhrnna-sprava-z-procesu-EDP-k-strategii-SK-RIS3-2021.pdf
https://vaia.gov.sk/wp-content/uploads/2025/02/Suhrnna-sprava-z-procesu-EDP-k-strategii-SK-RIS3-2021.pdf

UdrZatelna mobilita
Inteligentné a prepojené systémy a zariadenia internetu veci
Zvysenie UZitkovej hodnoty vSetkych druhov Gidajov a databaz
Inteligentné energetické systémy
Kyberneticka bezpecnost a kryptografia
Personalizovana/precizna medicina

. Nové inovativne produkty, procesy a postupy v zdravotnictve
Prelomové technoldgie globalnej konkurencieschopnosti
Potravinova konkurencieschopnost a odolnost
Obehové produkéné systémy zalozené na biomase
Budovanie zelenej infrastruktiry a (su¢asného) udrzatelného vyuZivania krajiny
ManaZment biodiverzity a adaptacia na klimatické zmeny

ST OoOS3ITATToO®

Spoluprdca a ekosystém

17.

18.

V akej technologickej oblasti by ste mali zaujem o spolupracu so startupmi? Oznacte top 3 oblasti. Pozn.
Startup je novovznikajici alebo na trhu kratko pdsobiaci (cca.3 roky) podnik s vysoko inovativnym produktom
alebo sluzbou s vysokym potencialom rastu, hladajici opakovatelny a skdlovatelny obchodny model za
podmienok extrémnej neistoty. Podnik dokdZe byt vysoko flexibilny a adaptabilny na nové podmienky a
prileZitosti.

a. Umeldinteligencia (Al) a strojové ucenie (ML)
Internet veci (loT)
Velké data a analytika
Digitalne dvojcatd
Cloudové riesenia a kyberbezpecnost
Robotika a automatizacia
Zelené a udrzatelné technoldgie
Progresivne materialy a technoldgie

i. Iné
S akymi lokalnymi alebo zahrani¢nymi partnermi najviac spolupracujete v oblasti VVal? Vyberte top 3
partnerov. Pozn. Startup je novovznikajici alebo na trhu krdatko pésobiaci (cca. 3 roky) podnik s vysoko
inovativnym produktom alebo sluzbou s vysokym potencialom rastu, hladajici opakovatelny a skalovatelny
obchodny model za podmienok extrémnej neistoty. Podnik dokdZe byt vysoko flexibilny a adaptabilny na nové
podmienky a prileZitosti. Technologicky a inovativne orientovany MSP je stabilne pésobiaci podnik, ktory je na
trhu etablovany uZ dlhsiu dobu (cca. 5-10 rokov a viac) s vybudovanou sietou svojich zakaznikov, kapacitami a
silnou orientdciou na vyvoj novych technolégii a inovativnych rieseni pre sicasnych aj novych zdkaznikov.

a. Startupy

S@E o0 o0 T

b. Technologicky a inovativne orientované MSP

c. Univerzitné a fakultné pracoviska, katedry, Ustavy, centra, laboratéria
d. Slovenska akadémia vied

e. Vyskumné instituty, Gstavy, samostatné vyskumné centra

f.  Velké priemyselné podniky

g. Iné

Vyzvy, plany a perspektivy pre posilnenie konkurencieschopnosti

19.

Aké su top 3 vyzvy pre ekonomicku udrzatelnost Vasej spolocnosti na Slovensku v najblizSich 12
mesiacoch?

a. ZniZovanie nakladov (vyrobnych, logistickych atd.)
Ziskavanie akychkolvek inovac¢nych napadov, kedykolvek a od kohokolvek v nasej spolo¢nosti
Dostatok novych talentov a pracovnikov s VS vzdelanim
Ziskanie novych zakaznickych projektov od materskej spoloc¢nosti alebo priamo od zakaznika
Spustenie/rozvoj aktivit v oblasti VVal
Iné

S
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20. Co su VaSe top 3 konkurenéné vyhody z hladiska VVal v ramci globalnej skupiny, resp. vodi
konkurencii? Strucne doplite.

21. Aky je Vas plan pre najbliZSie obdobie (12 aZ 24 mesiacov) z hladiska zvySovania vydavkov na VVal?
Dopiste o aké % z obratu ro¢ne planujete navysit, resp. zniZit stav.

22. Aky je Vas plan pre najblizSie obdobie (12 aZ 24 mesiacov) z hladiska rastu po¢tu pracovnikov s VS
vzdelanim Il. stupiia a vys$Sie vo VVal? Dopiste, aky pocet pracovnikov planujete prijat v danom obdobi.

Podporné nastroje a $tatna politika

23. Ktoré top 3 podporné nastroje zo strany Statu povaZujete za najdodleZitejSie pre zlepSovanie
inovaéného ekosystému na Slovensku? Pozn. Inovacny ekosystém méze byt chépany ako model kooperdcie
a interakcii piatich klticovych stakeholderov: podnikatelia (startupy a technologicky a inovativne orientované
MSP), univerzity, vlada, korpordtne spolocnosti (velké podniky), subjekty rizikového kapitalu, ktorym skutocne
zalezi na dosahovani nielen svojich zaujmov a cielov, ale aj na aktivnom angaZovani sa a rozvijani ekosystému
v danej krajine. (Zdroj: Budden, P-Murray, F. Accelerating Innovation, 2025)
a. Podpora spoluprace na VWal projektoch medzi podnikmi a vyskumnymi institGciami

b. Podpora spoluprace medzi startupmi a podnikmi

c. Podpora transferu technoldgii a znalosti (napr. z univerzit do praxe)

d. Podpora pripravy VVal projektov v rdmci medzinarodnych grantovych schém (napr. Horizont
Eurdpa)

e. Granty a navratné financné nastroje na podporu VWal (napr. GUvery, kapitalové investicie)

f.  Superodpocet vydavkov na VaV podla & 30c Zakona o dani z prijmov

g. Patent box - forma danovej tlavy podla Zakona o dani z prijmov

h. Znizovanie administrativneho zataZenia podnikatelského sektora v stlade s principmi digitalnej

transformacie
i. Podpora prechodu medzi jednotlivymi stupriami technologickej pripravenosti (TRL 1-9).
j. Digitalizacia verejnej spravy a rozvoj eGovernmentu
k. Iné
24. Aké finanéné zdroje alebo podporné programy zo zahranicia v sticasnosti vyuZivate pre rozvoj Vasho
VVal na Slovensku?
a. Horizon Europe
European Innovation Council (EIC Pathfinder, EIC Transition, EIC Accelerator)
Eureka - Eurostars & Clusters
EIT - European Institute of Innovation and Technology
Zahranicny rizikovy kapital
Investicie materskej spoloCnosti
Programy mimo EU
Ziadne
i. Iné
25. Chceli by ste nieco doplnit k niektorej z otazok? Ak ano, dopliite.

S@E o0 o0 T
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